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PERSPEKTYVINIO NAUJU VIESOJO TRANSPORTO RfJéIU DIEGIMO GALIMYBIU
STUDIJOS, INVESTICIJU PROJEKTO BEI VIESOJO IR PRIVATAUS SEKTORIU
PARTNERYSTES DOKUMENTU PAIgETO PARENGIMO PASLAUGU TECHNINE
UZDUOTIS

IVADINE INFORMACIJA

Sis konkursas yra vykdomas jgyvendinant projektg ,,Elektra varomo vieojo transporto
naujy galimybiy plétra (DEPO)“ jgyvendinamg pagal programos ,,Horizontas 2020“ priemong¢
»ELENA®.

Projekty ,,Elektra varomo vieSojo transporto naujy galimybiy plétra (DEPO)* finansuoja
Europos Investicijy bankas, 10 proc. projekto biudzeto prisideda Klaipédos miesto savivaldybé
(toliau — ,,Perkancioji organizacija“) i§ SB 1éSy. Bendra projekto verté - 675 700 Eur. Projekto
igyvendinimo metu numatoma parengti galimybiy studija dél naujos elektra varomo vieSojo
transporto rusies jdiegimo Klaipédos mieste, parengti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés
dokumenty paketa ir jo pagrindu, vieSo konkurso biidu, parinkti partnerj parinktos naujos
ekologiskos transporto riiSies diegimui bei valdymui. Projekto jgyvendinimo metu taip pat
numatoma jsigyti elektra varomus autobusus, kurie papildyty esamg autobusy parka dalinai
pakeisdami neekologiskus dyzeliniu kuru varomus autobusus.

Per pastaruosius metus Lietuva daug nuveiké energijos vartojimo efektyvumo srityje. Taciau
vieSasis sektorius (valdantis Zenklig energija vartojancios infrastrukturos dalj) yra sektorius, kur yra
daugiausiai galimybiy pagerinti energijos vartojimo efektyvumg. Energijos vartojimo efektyvumo
gerinimo potencialg turi ir vieSasis transportas.

Biitent todel, Perkancioji organizacija, siekdama gerinti miesto vieSojo transporto energetinj
efektyvuma / optimizuoti vieSgjj transporta, nutaré¢ pasinaudoti galimybe gauti parama pagal
Europos Sajungos (Europos Investicijy Banko) patvirtinta VieSojo transporto energetinio
efektyvumo bei optimizavimo projekta, kurio techninés pagalbos veiklas ir finansuoja ELENA
programa.

Inicijuoto projekto tikslas - pirmiausia parengti moksliniy tyrimy metodais pagrista
galimybiy studijg ir parengus konkurso dokumentus, padéti Perkanciajai organizacijai struktiirizuoti
skaidry, komerciSkai patraukly konkurencinga projekta, sumazinsiant] energijos suvartojimo
rodiklius.

Projekto s¢kmingas jgyvendinimas padés mazinti Siltnamio dujy iSsiskyrimg ir pagerins
efektyvy energijos naudojimg Lietuvoje.

Klaipéda yra tredias pagal dydj Lietuvos miestas. Sis miestas turi neuz$alantj uosta ir yra
Lietuvos vakarinéje dalyje — palankioje geografingje vietovéje (55° 43' Siaurés platumoje, 21° 07'
Ryty ilgumoje) ant Baltijjos jiiros kranto ir KurSiy mariy, netoli kity Baltijos jiiros uosty:
Kaliningrado (Rusija) ir Rygos (Latvija). Per miestg teka trys upés: Dané, Smeltal¢ ir Kretainis.
Klaipéda yra uz 311 km nuo Lietuvos sostings.

Miestas yra Klaipédos regiono centras; jis turi savo savivaldybés administracijg. Klaipédos
regione veikia KurSiy Nerijos nacionalinio parko ir Pajurio regioninio parko direkcijos.

Pagrindinés atvykimo ] miestg galimybés: gelezinkelio stotis, autobusy stotis, jiiros uostas,
Palangos oro uostas. Klaipédoje yra mazdaug 50 vieSbuciy, 10 nakvynés namy, 6 kataliky
baznyc€ios, 5 ortodoksy baznycios, 1 sinagoga, 1 evangeliky baznycia, 5 muziejai, 4 teatrai ir 15
sporto centry.

DidZioji miesto dalis yra ardiau jaros ir mariy. Cia yra dvi vidaus kelty linijos: senoji
(miesto centre) ir naujoji (pietinéje dalyje). Isilgai Mariy i$sidéstes uostas. Siauringje dalyje jis
ribojasi su Baltijos jura, o pietinéje dalyje baigiasi Malky jlankoje.

Klaipédoje naudojamos $ios transporto priemones:

- gelezinkelis;



autobusai;

keltai j KurSiy Nerija;

tarptautiniai keltai (Svedija, Vokietija, Danija);
Jprastas automobiliy transportas;

Palangos oro uostas;

Dviraciai.

2014 m. Klaipédos miesto (toliau - ,,Miesto*) vieSojo transporto sistema naudojosi 34,5 min.
keleiviy. 2016 m vieninga vie$ojo transporto sistema mieste ir priemies¢iuose buvo atlikta 34 min.
kelioniy. Atsizvelgiant ; nedidel] miesto gyventojy skaiCiaus sumaz¢jimg, santykinis vieSuoju
transportu besinaudojanciy keleiviy skai¢ius auga.

UZDUOTIES APRASYMAS

Miestas ketina sekmingam projekto strukttrizavimui pasitelkti mokslininky ir konsultanty
komanda (toliau - ,Tyréjai/Konsultantai<), padésiancia, remiantis naujausiais ir inovatyviais
konkurencingumo vertinimo metodais, tinkamai parengti konkurencinés aplinkos vertinimo
metodika, kuria remiantis biity galima parengti galimybiy studija, nustatancig ir apibréziancig
perspektyvinio naujy vieSojo transporto riisiy (elektrinio béginio ir/ar bebégio transporto-tramvajaus
ir/ar kity Tyréjy/Konsultanty sitilomy alternatyvy) diegimo projekto, kuris bus ruoSiamas ir kurio
konkursg preliminariais duomenimis planuojama paskelbti 2019 m., apimtj (projekto ribas).

Be to, Uzduotis apima jvairias susijusias uzduotis, jskaitant mokslinius tyrimus, teisinj
vieSyjy pirkimy ir sutar¢iy projekty rengima.

Siekiamas rezultatas:

(a) Klaipédos miesto savivaldybés administracija turés reikiamg informacija pagristam
sprendimui dél projekto apimties ir tikslingumo priimti bei

(b) Tyréjy/Konsultanty pagalba jvykdytos kompleksiniy pirkimy procediiros, sudarysiancios
prielaidas tinkamam investicinio projekto etapo jgyvendinimui.

Bendrgja prasme ,,Tyré¢jai/Konsultantai« jsipareigoja:

- Parengti galimybiy studija, nuosekliai plétojant Perkanciosios organizacijos uzsakymu
rengiamg darnaus judumo plang ir analizuojant naujy vieSojo transporto rusiy jdiegimo galimybes;

- Parengti investicijy projekta, vadovaujantis CPVA parengta Investicijy projekty, kuriems
siekiama gauti finansavimg i§ Europos Sajungos struktiirings ir/ar valstybés biudZeto 1¢Sy, rengimo
metodikos aktualia redakcija, jsigaliojusia nuo 2017 m. sausio 1 d.;

- Parengti vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés dokumenty paketg, jskaitant, bet
neapsiribojant klausimynu, konkurso salygomis, technine uzduotimi bei specifikacijomis;

- Parengti elektra varomy autobusy jsigijimo konkurso dokumenty paketo parengima,
iskaitant, bet neapsiribojant konkurso salygomis;

- Konsultuoti Perkanciaja organizacija visais 1§ Sios techninés uzduoties kylanciais
Klausimais.

- Gavus PerkanCiosios organizacijos praSyma, parengti ir pateikti atsakymus ] tuos
klausimus, kurie gali kilti i§ Tyréjy/Konsultanty parengty dokumenty, ir tuos, kuriuos Perkancioji
organizacija gali gauti vykdydama vieSojo pirkimo ar privataus partnerio parinkimo procediras.

- Parengti ir pateikti Perkanciajai organizacijai visy pagal $ig uzduotj parengty dokumenty
galutiniy redakcijy vertimus j angly kalba.

Detalesné Tyréjy/Konsultanty uzduoties apimtis iSdéstyta zemiau.

Bendras uzduoties apraSymas
| etapas

Siekiant jvykdyti savo isipareigojimus bei pasiekti geriausig rezultatg, Tyréjy/Konsultanty
komandai tikslinga Siame etape darbg skirstyti ] tris dalis:
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1. Remiantis moksliniy tyrimy metodais, parengti darbo organizavimo bei atlikimo
metodologija;

2. Atlikti moksliniais metodais pagrista esamos konkurencinés aplinkos vertinima;

3. Parengti projekto konkurencinj model;.

Metodologiné dalis:

Mokslinés tiriamosios dalies darbo rengimo model] pagrjsti kokybés kontrolés ir
bendravimo su klientais metodika OAPCR (Outline, analysis, presentation, communication, report).

Siekiant jvertinti busimo projekto konkurencing aplinka, tikslinga parengti mokslinj
taikomajj darba, kuriame turéty bati pritaikytas ,,Ziniy namai“ (,,Knowledge House*) metodas,
kurio tikslas - jvertinti busimo projekto konkurencingumo lygmenj ir kity transporto rasiy jtakg
paslaugy teikimo apimtims bei kastams. Analizés moduliai:

e Galimy konkurenty (alternatyviy viesojo susisiekimo priemoniy (vie$ojo ir privataus))
galimybiy vertinimas;

e ISanalizuoti bei pateikti i§vadas dél pasitaikiusiy analogisky projekty nesékmiy nustatant
ir jvardijant tokiy nesekmiy galimas priezastis;

e Identifikuoti potencialias konkurencines grésmes Siam projektui;

e Jvertinti geriausias rinkos patirtis jgyvendinant analogiSkus projektus, panaSiomis
salygomis;

e Sudaryti artimiausiy konkurenty (alternatyviy vieSojo susisiekimo priemoniy (vie$ojo ir
privataus)) interesy ir veiklos zemélapj.

Paslaugos gyvavimo ciklo vertinimui taikyti SLM (Service Lifecycle Management) metoda,
kurio pagalba sukurti Paslaugy gyvavimo ciklo modelj.

Naudojant SLM3 (Service Lifecycle Management Maturity Model) metoda, sukurti
Paslaugy gyvavimo ciklo brandos modelj.

Riziky vertinimui naudoti atvirkstinj metodg TOWS (Threats, Opportunities, Weakness and
Strenghts).

Parengti taikytiny savybiy jZvalgy modelj pagal SPI (Service Performance Insight) metoda.

Remiantis parengta moksliniy tyrimy metodologija, reikalinga parengti Galimybiy studija,
kurioje turi buti pateiktas palankiausias bei konkurencingiausias sprendimas miesto vieSojo
transporto sistemai atnaujinti, svarstant tvarius vie$ojo transporto organizavimo principus ir
atsizvelgiant | dabarting miesto transporto sistemos situacijg, geografing vietove, dabartin] gatviy
tinkla, demografine situacijg ir atsakant j klausimus, ar jmanoma ir ar tikslinga suformuoti miesta
kertant] koridoriy naujai transporto riiSiai (toliau — Galimybiy studija arba Studija).

Galimybiy studija turi sudaryti:

a.Naujos vieSojo transporto rusies - elektrinio béginio ir/ar bebégio transporto-tramvajaus
ir/ar kity Tyréjy/Konsultanty siiilomy alternatyvy idiegimo mieste (toliau — ,, Tramvajaus projekto
dalis*) poreikiy, konkurenty (alternatyviy vieSojo susisiekimo priemoniy (vieSojo ir privataus))
atsiradimo rinkoje, konkurenty interesy ir veiklos Zemélapis, techniniy galimybiy ir kasty / naudos
analizé, geriausiy rinkoje patir€iy jgyvendinant analogiSkus projektus, panaSiomis sglygomis
analizé ir analogiSky projekty nesékmiy nustatant ir jvardijant tokiy nesékmiy galimas priezastis
analizé;

b.Naujy transporto priemoniy - elektriniy autobusy mieste (toliau — ,,Elektriniy autobusy
projekto dalis*) poreikiy, konkurenty (alternatyviy vieSojo susisiekimo priemoniy (vieSojo ir
privataus)) atsiradimo rinkoje, konkurenty interesy ir veiklos zemélapis, techniniy galimybiy ir
kaSty / naudos analizé, geriausiy rinkoje patir€iy jgyvendinant analogiSkus projektus, panaSiomis
salygomis analizé ir analogisky projekty nesékmiy nustatant ir jvardijant tokiy nesékmiy galimas
prieZastis analize;

c.Sistemos lygmeniu skirtingy scenarijy analiz¢:

i)naujas transporto priemoniy parkas su suslégtosiomis gamtinémis dujomis varomais
autobusais;
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1) naujas transporto priemoniy parkas su elektriniais autobusais, integravus ir neintegravus
su elektriniu béginiu ir/ar bebégiu transportu-tramvajumi ar kt. Tyréjy/Konsultanty siiiloma
alternatyva;

iii) naujas transporto priemoniy parkas su suslégtosiomis gamtinémis dujomis varomais
autobusais, integravus ir neintegravus su elektriniais autobusais ir/ar elektriniu béginiu ir/ar bebégiu
transportu-tramvajumi ar kt.

d.Rizikos vertinimas TOWS metodu.

e.Naujy transporto priemoniy integravimo j dabarting vieSojo transporto sistemg analizé.

f. Paslaugos gyvavimo ciklo vertinimas SLM metodu.

g.Paslaugy gyvavimo ciklo brandos modelis, taikant SLM3 metoda.

Galimybiy Studijoje turi biuiti pateikta:

1. Ne maziau kaip 2 (maksimaliai galimai panaSiy miesty j Klaipéda, turinciy elektrinj
béginj ar bebégj transportg-tramvajy) miesty panasaus pobudzio projekty patirties analizé (UZsienio
gerosios praktikos analiz¢), naudojant ,,Knowledge House* metoda;

2. Parinkta trasa, kurioje galima jgyvendinti sitilomus naujus greituosius vie$ojo transporto
susisiekimo tinklus. [vertintos esamo uzstatymo ir jvairiy apribojimy aplinkybés. Ivertinta teritorijy
planavimo bazé - galiojantys dokumentai. Nurodomi keistini galiojantys dokumentai ir dokumentai
ir/ar teisés aktai, kuriuos reikalinga parengti. Nurodomi fiziniai sitilomos trasos (ir alternatyviy trasy
palyginamieji) parametrai, suderinamumas su kitomis transporto rasimis (lengvyjy automobiliy
privaziavimas, objekty aptarnavimas, autobusai, dviraiy takai - trasos, pés€iyjy takai, Zeldiniai),
pésCiyjy zony jtaka (esamy ir planuojamy), probleminés vietos (viadukai, arti stovintys pastatai,
senamiestis, pés€iyjy peréjos ir kt.) ir jy sprendimo buidai; trasos ilgis, etapiSkumas; galutinés stotys;
rySys su Intermodaliniais persédimo punktais; jvertinami ir rengiami sankryzy pertvarkymo
projektai; [vertinamos spec. transporto ir greityjy vieSojo transporto susisiekimo tinkly judéjimo
galimybés, poveikis stambiagabari¢iy kroviniy gabenimo trasoms ir kt. Ivertinamos regioninés
trasos galimybés. Parenkamas optimaliausias variantas;

3. Projektavimo ir techniniai pasitlymai dél daugiausiai privalumy turin¢io sprendinio,
remiantis ,,Knowledge House® ir kt. metody, taikymo rezultatais jgyvendinimo;

4. Biudzeto skaiCiavimai, norint jgyvendinti daugiausiai privalumy turint] sprendinj,
jskaitant infrastrukttra, reikalinga jam jgyvendinti, taip pat galimy finansiniy sprendiniy su
atsipirkimo skaic¢iavimais ir vieSojo privataus sektoriy partnerystés (toliau — ,,VPSP*) mokeéjimy
skaiCiavimy apraSymas ir pagrindimas.

5. Rizikos vertinimas TOWS metodu.

6. Sitloma teisin¢ forma daugiausiai privalumy turiniam sprendiniui jgyvendinti.
Paslaugos gyvavimo ciklo vertinimas SLM metodu.

7. Paslaugy gyvavimo ciklo brandos modelis, taikant SLM3 metoda.

Elektriniy autobusy ir elektriniy béginio ir/ar bebégio transporto-tramvajaus ar Kkt.
Konsultanto sitilomos alternatyvos galimy sinergetiniy sprendiniy analizé ir sitilomos techninés /
infrastruktiiros jgyvendinimo priemonés (pvz., bendras Zaliosios energijos tiekimo, jkrovimo /
tiekimo, ITS sprendimuy, el. biliety sistemos, ilipimo / iSlipimo stoteliy naudojimas ir pan.).

Il etapas

VPSP konkurso! medZziagos paruoSimas (techniniy, finansiniy, teisiniy salygy,
kvalifikacijos kriterijy dalyviams) Tramvajaus ir/ar Kitos parinktos alternatyvos daliai.

Tyré¢jai/Konsultantai paruosia teising konkurso procediiros analize ir dokumentus pagal
Centrinés projekty valdymo agentiros (toliau — ,,CPVA®) pateiktus dokumentus. Be to,
Tyré¢jai/Konsultantai apzvelgia papildomy sutar¢iy Sablonus, paimtus i$ kity regione jgyvendinty
projekty, jvertina jy tinkamuma pagal aktualius jstatymus ir nustato visas pagrindines bei démesio
reikalaujancias problemas ir sutartj pakoreguoja taip, kad ji atitikty paskirtj Lietuvos jstatyminéje
bazéje. Tuo siekiama uztikrinti pakankamg kompetentingy bendroviy susidoméjimg Siuo konkursu,
jas informuojant apie projekta ir gaunant jy atsiliepimy.

! VieSyjy ir privaciy subjekty partnerysté.
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VieSyju pirkimy medZziagos paruoSimas (techniniy, finansiniy, teisiniy salygy,
kvalifikacijos kriterijy dalyviams) Elektriniy autobusy projekto daliai.

Tyréjai/Konsultantai paruoSia konkurso procediiros teising analiz¢ ir dokumentus pagal
Lietuvos vieSyjy pirkimy jstatyma. Be to, Tyr¢jai/Konsultantai apzvelgia papildomy sutarciy
Sablonus, paimtus i§ kity regione jgyvendinty projekty, jvertina jy tinkamumg pagal aktualius
Jstatymus ir nustato visas pagrindines bei démesio reikalaujancias problemas ir sutart] pakoreguoja
taip, kad jie atitikty LR taikomus teisés aktus.

DETALUS UZDUOTIES APRASYMAS

| etapas

Pradiniame etape Tyréjai/Konsultantai turi uztikrinti geriausig jmanomg rezultata ir tuo
tikslu turi parengti moksliniais tyrimais grista metodika. Atliekant mokslinius tyrimus ir rengiant
moksling metodika, biitina taikyti sekanc¢ius moksliniy tyrimy ir konkurencinés aplinkos vertinimo
metodus:

Metodologiné dalis:

Siekiant maksimalaus klienty pasitenkinimo bei visuomeniniy poreikiy patenkinimo
prisidedant prie ekologiSko transporto plétros regione, tikslinga taikyti moksliniy tyrimy metodus,
konkurencinés aplinkos bei produkto ir/ar paslaugos gyvavimo ciklo jvertinimui bei paslaugos
brandos modelio sukiirimui.

Todél, tikslinga mokslinés tiriamosios dalies darbo rengimo modelj pagristi kokybés
kontrolés ir bendravimo su klientais metodika OAPCR (Outline, analysis, presentation,
communication, report).

Siekiant jvertinti biisimo projekto konkurencine aplinka, tikslinga parengti mokslinj
taikomajj darba, kuriame turéty bati pritaikytas ,,Ziniy namai (,Knowledge House*) metodas,
kurio tikslas - jvertinti biisimo projekto konkurencingumo lygmen; ir kity transporto rasiy jtaka
paslaugos teikimo apimtims bei kaStams. Analizés moduliai:

e galimy konkurenty (alternatyviy vieSojo susisiekimo priemoniy (vie$ojo ir privataus))
atsiradimo rinkoje galimybiy vertinimas;

e ISanalizuoti bei pateikti iSvadas dél pasitaikiusiy analogisky projekty nesékmiy nustatant
ir jvardijant tokiy nesékmiy galimas prieZastis;

e Identifikuoti potencialias konkurencines grésmes Siam projektui;

e Jvertinti geriausias rinkos patirtis, jgyvendinant analogiSkus projektus, panaSiomis
salygomis;

e Sudaryti artimiausiy konkurenty interesy ir veiklos Zzemélapj.

Siekiant jvertinti visuomeninés paslaugos gyvybinguma bei konkurencinguma, o taip pat
jtvirtinti naujos paslaugos ekonominj pagrjstuma, tikslinga paslaugos gyvavimo ciklo vertinimui
taikyti SLM (Service Lifecycle Management) metoda, kurio pagalba sukurti Paslaugy gyvavimo
ciklo modelj.

Iprastiniy investicijy versle gyvavimo trukmé neturéty virSyti deSimties mety laikotarpio.
Kadangi numatoma visuomeniné paslauga gyvuos daug ilgiau nei deSimt mety, tikslinga jvertinti
ilgalaikes paslaugos perspektyvas, todél bitina, naudojant SLM3 (Service Lifecycle Management
Maturity Model) metoda, sukurti Paslaugy gyvavimo ciklo brandos modelj.

Siekiant jvertinti numatomo investicinio projekto ne tik galimybes, bet ir grésmes, tikslinga
taikyti atvirks$tinj vertinimo metoda, t. y. TOWS (Threats, Opportunities, Weakness and Strenghts)
metoda.

Parengti taikytiny savybiy jZvalgy modelj pagal SPI (Service Performance Insight) metoda.

Remiantis atliktais moksliniais tyrimais bei parengta metodika, Tyréjai/Konsultantai turés
paruos$ti Miesto naujy transporto rasiy (elektrinio béginio ir/ar bebégio transporto-tramvajaus ar kt.
Konsultanto sitilomos alternatyvos) diegimo analiz¢ integruojant dvi analizés dalis: Tramvajaus
projekto dal; ir Elektriniy autobusy projekto dalj, atlickant iSsamig Miesto susisiekimo sistemos
esamos biiklés analiz¢, nustatant tendencijas. Atlikti transporto ir keleiviy srauty perspektyvinj
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modeliavima su esamo visuomeninio transporto marsrutinio tinklo korektura, jvertinant ne maziau
kaip 30 mety perspektyvas. Jvertinti naujos transporto risies jvedimo ir investicijy poreikj,
rekomenduoti finansavimo modelius bei nurodyti atsiperkamumo galimybes.

Atlikti visus reikiamus Miesto susisiekimo sistemos mokslinius tyrimus ir apklausas. Atlikti
miesto marsrutinio tinklo skai¢iavimus ir vertinima, atsizvelgus i naujos transporto riiSies marsruty
tinklo jdiegimo ir esamy autobusy ir marSrutiniy taksi marSruty pertvarkymo galimybes,
iSnagrin¢jant patvirtintus miesto teritorijos bendrojo plano susisiekimo sistemos sprendinius bei
Kitus patvirtintus specialiuosius ir detaliuosius planus, aktyviai bendradarbiaujant su rengiamo
naujo bendrojo plano rengéjais. Atlikti pasirinkty visuomeninio transporto plétros varianty techninj-
ekonominj, socialinj ir ekologinj jvertinimg, nustatant investicijy poreikj, finansavimo modelius ir
atsipirkimo laikg bei nustatyti pasirinktos visuomeninio transporto rusies poveikj bendram
transporto eismui ir saugai. Pateikti detalizuotas naujos transporto rusies marSruty trasas su bendra
transporto eismo organizacija sumodeliuojant transporto ir keleiviy srauty perspektyvas iki 2040 m.,
ivedus nauja transporto rusj bei nurodant naujos transporto rasies jdiegimo eiliSkumg ir butinas
salygas.

Parengus Galimybiy studija, kurios identifikuotas teisinis jgyvendinimo modelis VPSP —
Tyréjas/Konsultantas turés parengti VPSP investicijy projekta, kaip tai numatyta Sioje uzduotyje.

Minimalus Studijos turinys:

1. MOKSLINIU TYRIMU METODU TAIKYMAS BEI PAGRINDINES
METODIKOS VERTINIMO METODIKOS PARENGIMAS:

1.1.  “Knowledge House” metodo taikymas:

1.1.1. Galimy konkurenty (alternatyviy vieSojo susisiekimo priemoniy (vieSojo ir
privataus)) atsiradimo rinkoje vertinimas;

1.1.2. AnalogiSsky projekty nesékmiy, nustatant ir jvardijant tokiy nesékmiy priezastis
vertinimas;

1.1.3. Galimy grésmiy projektui identifikavimas;

1.1.4. Geriausiy patirciy rinkoje jgyvendinant analogiSkus projektus, panaSiomis
konkurencinés aplinkos salygomis vertinimas;

1.1.5. Konkurenty (alternatyviy vieSojo susisiekimo priemoniy (vieSojo ir privataus))
interesy ir veiklos zemélapio sudarymas;

1.2.  Paslaugos gyvavimo ciklo modelio sukiirimas;

1.3.  Paslaugy gyvavimo ciklo brandos modelio sukiirimas;

1.4.  Awvirkstinio riziky vertinimo metodo TOWS taikymas;

1.5.  Taikytiny savybiy, jZivalgy modelio sukiirimas pagal SPI metody.

2. ESAMA SITUACIJA IR PROBLEMU GALIMI SPRENDIMAL:

2.1. Esamos biiklés analizés stadija:

Pastaba: Siekiant racionaliai naudoti laikq ir finansinius isteklius, Tyréjy/Konsultanty
komanda privalo atsiZvelgti j Klaipédos miesto savivaldybés uZsakymu rengiamq Klaipédos
miesto darnaus judumo plang, pasinaudoti jame surinkta medZiaga bei analize, pav. gyventojy
mobilumo, miesto ,juodyjy démiy“ nustatymo, miesto ir priemiesCiy urbanistinés struktiiros
buklés analizés ir kitais duomenimis. Pakartotinai duomenys renkami ir analizuojami tik esant
objektyviai pagristam bitinumui.

2.1.1. esamos susisiekimo sistemos buklés analizé, kurios metu nustatomi visy transporto
rusiy mieste kiekiai, srautai, rida, greiciai, gatviy pralaidumas, spistys, miesto ir priemiestinés
zonos keleiviy srautai ir jy kaita:

2.1.1.1. transporto srauty magistralinése gatvése natiriniai valandiniai tyrimai. Natiiriniai
srauty tyrimai ir vairuotojy apklausa uzmiescio keliy prieigose tranzito nustatymui;

2.1.1.2. gyventojy paros mobilumo anketin¢ apklausa (ne maziau nei 2 procentai nuo
gyventojy skaiciaus), nustatant kelioniy skaiciy ir jy atlickamag biidg. Kelioniy matricy sudarymas
pagal kelionés buda;

2.1.1.3. esamos parkavimo sistemos biklés analizé, nustatant stovéjimo viety uzpildyma, jy
plétros poreiki;
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2.1.1.4. miesto ,,juodyjy démiy* nustatymas pagal jskaitiniy eismo jvykiy skaic¢iy 2013-2016
metais;

2.1.1.5. transporto srauty nattiriniai grei¢io tyrimai.

2.1.2. esamos visuomeninio transporto sistemos biiklés analizé, kurios metu jvertinamas
miesto visuomeninio transporto darbo efektyvumas ir nustatomos tendencijos:

2.1.2.1. miesto keleiviy, vaziuojanciy autobusy, marSrutiniy taksi ir traukiniy marSrutais
natiiriniai paros tyrimai,

2.1.2.2. esamos miesto ir priemies¢iy urbanistinés struktiiros biiklés analizé, nustatant darbo,
gyvenamyjy ir poilsio viety pasiskirstyma bei prognozuojant tendencijas.

2.1.3. Atliktos analizés pagrindu identifikuojamos susisieckimo problemos ir jy priezastys,
nustatoma miesto ir priemiesciy plétros jtaka ir tendencijos, atlickama galimy pasekmiy prognozé.

2.1.4. Konkurencinés aplinkos vertinimas transporto sektoriuje, Klaipédos mieste;

2.1.5. Taikytiny savybiy bei jzvalgy, numatyty galimybiy studijos projekte, sukiirimas.

2.2. Koncepcijos rengimo stadija:

Pastaba: rengiant koncepcijg, be kita Ko, atlieckama iSsami potencialiy naujy vieSojo
transporto risiy trasy analizé, iSskiriama problematika, apibréZiamos pasiekiamumo uZtikrinimo
priemoneés.

2.2.1. miesto skaitmeninés informacinés bazés transporto ir keleiviy srauty modeliavimui
sudarymas pagal naudojamas modeliavimo programas (gatviy ir VT marsruty grafotinklas, miesto
transportinis rajonavimas ir centry nustatymas, rajony atitinkamos kelioniy rySiy matricos);

2.2.2. Miesto vieSojo transporto marSrutinio tinklo optimizavimas (taikant LEAN ar
analogiSka procesy optimizavimo metodika) pagal keleiviy skaiciy, pasiekiamuma, vaziavimo greitj
ir daznj;

2.2.3. transporto ir keleiviy srauty modeliavimo variantai. Techninis, ekonominis ir
ekologinis varianty palyginimas, i$nagrin€¢jus ne maziau 3 varianty vieS$ojo transporto sistemos
tobulinimo diegiant naujas didelio pajégumo (daugiau nei 4500 kel/val viena kryptimi) transporto
rusis, jskaitant:

2.2.3.1. minimaly vieSojo transporto sistemos tobulinimo variantg - esamos transporto
sistemos tobulinimo perspektyvy ir poreikio analize;

2.2.3.2. bent 2 variantus dalinio eismo prioriteto (atskiro kelio marSruto dalyje arba
automatizuoto eismo pirmumo marSruto dalyje) naujy vieSojo transporto riiSiy jdiegimo
perspektyvas, viena kuriy privalo biiti miesty béginio ir/ar bebégio transporto risis;

2.2.3.3. bent 2 variantus visiSko eismo prioriteto (atskiro kelio) naujy vieSojo transporto
rusiy idiegimo perspektyvas, viena kuriy privalo biiti miesty béginio ir/ar bebégio transporto riisis
(estakading, pozemin¢ arba antZemin¢, kurios eismo negali jtakoti kitos transporto rusys).

2.2.4. naujy mazo ir vidutinio pajégumo vieSojo transportavimo riisiy jdiegimo vieSojo
transporto sistemoje galimybiy analizé (jskaitant vieSojo transporto perspektyvas iki 2040 mety).
Analize turéty apimti galimus marSrutus, naujy terminaly poreikj, skirtingy vieSojo transporto rusiy
integravimg j bendrg bilieto ir informacijos sistemg, marSruty organizavima).

2.2.5. remiantis atlikta analize, sudaryti perspektyving (orientacija j 2040 metus) miesto
vie$ojo transporto sistemos schema, kurioje:

2.2.5.1. buty numatyta naujos didelio pajégumo (arba naujy, jeigu sitiloma jdiegti daugiau
nei vieng naujg transporto rsj) transporto riiSies marsrutai, terminalai (stotys, stotelés, depai);

2.2.5.2. iSnagrinétos sitilomos transporto rasies integravimo galimybés su kitomis vie$ojo
transporto rasimis bei sgveika su privaciu transportu (Park and Ride bei Bike and Ride aikStelémis).

2.2.6. siilymus rekomenduojama pagrijsti ekonomine naudos analize (ENA).

2.2.7. rengiant koncepcija, turi biiti atsizvelgta j sekancius kriterijus:

2.2.7.1. analogisky Klaipédai uzsienio miesty patirtj ir naujausias tendencijas, vystant
viesajj susisiekima;

2.2.7.2. siilomy naujy susisiekimo sistemy jtaka miesto plétrai, gyventojy judrumui,
ekonomikos vystymui, ekologijai, civilinei saugai, susisieckimo saugumui, miesto ir Salies prestizui;

2.2.7.3. laiko sgnaudas kelionei ekonomine iSraiska;
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2.2.7.4. jvairiy visuomeninio transporto rasiy tarpusavio saveika, taip pat ir su
individualiomis transporto priemonémis, keleiviy pervezimo patogumo atzvilgiu;

2.2.7.5. techninius jgyvendinimo aspektus.

2.3. Sprendiniy konkretizavimo stadija:

2.3.1. naujos visuomeninés transporto riiSies marSruty trasy detalizavimas ir esamo vie$0jo
transporto marsrutinio tinklo pertvarkymas.

2.3.2. galimy projekto finansavimo modeliy analizé.

2.3.3. pateikiamas detalus sitilomas techninis / finansinis / teisinis sprendinys kiekvienali
uzduotyje apibréziamai daliai: Tramvajaus projekto daliai ir Elektriniy autobusy daliai,
detalizuojantis projekto apimtj, sitilomg grafika, planuojamg biudzeta, planuojama teisinj modelj bei
techninius parametrus.

3. SPRENDINIU PASEKMIU VERTINIMAS:

3.1. surenkama ir analizuojama konkurencinés aplinkos vertinimo informacija, pagal ja
nustatytais aspektais jvertinamas sitilomy sprendiniy jgyvendinimo galimas teigiamas ir (ar)
neigiamas ilgalaikis, ir (ar) trumpalaikis poveikis.

3.2. parengiama sprendiniy poveikio vertinimo ataskaita, kurioje turi buti apraSyta
numatoma veikla, jvertinama sprendiniy rySys su galiojanciais teritorijy planavimo dokumentais ir
(ar) patvirtintais ilgalaikiais ir vidutinés trukmés strateginio planavimo dokumentais, jvertinama
Status quo situacija, numatomas sprendiniy teigiamas ar neigiamas, trumpalaikis ar ilgalaikis
poveikis, numatomos neigiamg sprendiniy poveiki paSalinancios ar mazinancios priemoneés.

Minimalus studijos VPSP investicinio projekto dalies turinys:

Investicijy projekta (IP) turi sudaryti Sios dalys ir jose pateikta ne maziau informacijos nei
nurodyta:

1. Santrauka.

2. Moksliniy tyrimy metodai.

a. Moksliniy tyrimy metody teoriniai bei praktiniai aspektai;

b. Darbo organizavimo bei atlikimo metodologijos aprasas;

c. Moksliniais metodais grjstas esamos konkurencinés aplinkos vertinimas;

d. Projekto konkurencinio modelio parengimas;

3. Metodologiné dalis.

a. Darbo rengimo modelio kokybés kontrolés ir bendravimo su klientais metodikos
pagrindimas OAPCR (Outline, analysis, presentation, communication, report) metodu.

b. Projekto konkurencinés aplinkos vertinimas, ,,Zlnlq namai“ (,,Knowledge House*)
metodu;

Galimy konkurenty atsiradimo rinkoje galimybiy vertinimas;

Analogisky projekty nesékmiy prieZastinio rysio analizg;

Potencialiy konkurenciniy grésmiy identifikavimas;

Geriausiy rinkos patir¢iy jgyvendinant analogiskus projektus, vertinimas;

Artimiausiy konkurenty interesy ir veiklos Zemélapis.

Perspektyviniy paslaugu gyvavimo ciklas ir riziky vertinimas.

Paslaugos gyvavimo ciklo vertinimas SLM (Service Lifecycle Management) metodu;
Paslaugy gyvavimo ciklo brandos modelis SLM3 (Service Lifecycle Management
Maturity Model) metodu;

c. Riziky vertinimas atvirkstiniu TOWS (Threats, Opportunities, Weakness and Strenghts)
metodu;

d. Taikytiny savybiy jzvalgy modelis pagal SPI (Service Performance Insight) metoda.

5. Projekto kontekstas:

a. vieSosios paslaugos, kuriai teikti (jei iki Siol paslauga nebuvo teikiama) ar kurios kokybei
gerinti skirtas projektas, socialiné, ekonominé ir instituciné aplinka, pagrindiniai socialiniai —
ekonominiai reiskiniai ir prielaidos, formuojantys projekto poreikj, jy tendencijos projekto
jgyvendinimo perspektyvoje (glaustai analizuojama tik susijusi sektoriaus, regiono ir nacionaliné
aplinka);

T®RrQ@TO Q0
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b. projekto teisiné aplinka: vieSosios paslaugos, kurios kokybei gerinti skirtas projektas,
teikimo teisinis reglamentavimas, identifikuojant apribojimus vie$osios paslaugos teikimui;

. projektu sprendziamos problemos: tiksliai jvardijamos vieSosios paslaugos problemos,
nurodoma projekto vieta vieSosios paslaugos teikimo procesuose, atskleidziamos problemas
lemiancios priezastys ir nurodoma, ar jgyvendinamas IP jas sprendzia.

d. tiksliniy grupiy poreikiai: vieSosios paslaugos, kurios kokybei gerinti skirtas projektas,
poreikiai (sektoriaus, regiono ir nacionaliniu mastu), poreikiams tenkinti parengti strateginiai
dokumentai.

6. Projekto turinys:

a. projekto tikslas: kokig pagrinding socialing ekonomin¢ naudg sukurs projekto
ljgyvendinimas, ko projektu siekiama, kokig problema planuojama iSspresti;

b. projekto sgsaja su kitais projektais: pateikiama informacija tik apie tuos projektus, kurie
yra tiesiogiai arba netiesiogiai susij¢ su rengiamu projektu;

c. projekto ribos: nurodomi pasirinkti badai ir apimtis, kuria dalimi (kiek) IP prisidés prie
problemos sprendimo;

d. poveikis tikslinéms grupéms: detaliai apraSomos tikslinés grupés, kurioms IP
igyvendinimas turés tiesioginés jtakos ir kurios pajus socialing-ekonoming IP jgyvendinimo nauda
(Zalg);

e. projekto uzdaviniai: kg planuojama daryti, kad biity pasiektas projekto tikslas ir iSsprestos
projektu keliamos problemos;

f. projekto organizacija: trumpai nurodoma projekto organizacija vadinamas juridinis ar
fizinis subjektas ar jy grupe, prisiimanti atsakomybe uz projekto igyvendinima ir vykdanti
pagrindines projekto veiklas, kaip projektas susijes su vykdoma organizacijos veikla;

g. siekiami rezultatai: kokia planuojama projekto jtaka vieSosios paslaugos kiekybiniams ir
kokybiniams poky¢iams.

7. Galimybés ir alternatyvos:

a. esamos situacijos aprasymas: kokia apimtimi S$iuo metu teikiama vieSoji paslauga,
atlieckamy investicijy dydis, su paslaugos teikimu susijusiy islaidy, pajamy ir gaunamo finansavimo

b. alternatyvy formulavimas ir apra§ymas,

o kai projekto bendra investicijy verté virsija 3 min. eury: 1) pradzioje vertinamos galimos
veiklos projekto tikslui pasiekti ir uzdaviniams i$spresti: sudaromas ilgasis veikly sarasas, kuriame
veiklos sugrupuotos pagal tam tikrus Kkriterijus; 2) nustatomi veikly vertinimo Kriterijai, pateikiamas
Ju paaiSkinimas ir pasirinkimo pagrindimas; 3) galimos veiklos jvertinamos pagal pasirinktus veikly
vertinimo Kriterijus ir sudaromas trumpasis veikly sarasas; 4) i§ geriausiai jvertinty galimy veikly
sudaromos alternatyvos, nurodomi kiekvienos alternatyvos jgyvendinimo ypatumai ir padariniai
(vertinamy alternatyvy skaiCius negali bliti maZesnis nei ,,Optimalios alternatyvos pasirinkimo
projekte kokybés vertinimo metodikoje* rekomenduojamas minimalus alternatyvy sgrasas pagal
projekto tipa);

e kai projekto bendra investicijy verté nevirsija 3 min. eury. nurodomi kiekvienos
alternatyvos jgyvendinimo ypatumai ir padariniai (vertinamy alternatyvy skaiCius negali biiti
mazesnis nei ,,Optimalios alternatyvos pasirinkimo projekte kokybés vertinimo metodikoje*
rekomenduojamas minimalus alternatyvy sarasas pagal projekto tipa);

8. Finansiné analizé (taikoma, tik kai projekto alternatyvy analizé atliekama sgnaudy
analizés metodu):

a. projekto ataskaitinis laikotarpis;

b. finansiné diskonto norma;

c. projekto alternatyvy 1éSy srautai (investicijos, investicijy likutiné verte, veiklos pajamos,
veiklos islaidos, mokesciai ir finansavimas);

d. projekto alternatyvy finansiniai rodikliai (FGDV investicijoms ir kapitalui, FVGN
investicijoms ir kapitalui, FNIS) ir iSvada dél projekto gyvybingumo.


http://www.esparama.lt/c/document_library/get_file?uuid=b724f9c4-324c-4014-8cbb-64389543c311&groupId=19002
http://www.esparama.lt/c/document_library/get_file?uuid=b724f9c4-324c-4014-8cbb-64389543c311&groupId=19002
http://www.esparama.lt/c/document_library/get_file?uuid=b724f9c4-324c-4014-8cbb-64389543c311&groupId=19002
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9. Ekonominé analizé (taikoma, tik kai projekto alternatyvy analizé atlickama sqnaudy
naudos analizés metodu):

a. rinkos kainy perskaiciavimas j ekonomines;

b. iSorinio poveikio vertinimas (poveikio komponentai, poveikio komponenty finansiné
iSraiska, poveikio mastas ir pobiidis);

c. socialiné diskonto norma;

d. projekto alternatyvy ekonominiai rodikliai (EGDV, EVGN, ENIS);

e. optimalios alternatyvos atranka pagal finansinés ir socialinés ekonominés analiziy
rezultatus.

10. Jautrumas ir rizikos:

a. Riziky vertinimo apimtis:

e kai projekto alternatyvy analizé atliekama sqnaudy naudos analizés metodu ir jei
planuojama investicijy verté ne mazesné nei 3 min. eury, atliekama pilnos apimties riziky analizé:
1) jautrumo analizé (kaip kiekvieno atskiro kintamojo pasikeitimas jtakoja analizuojamo IP
rezultatus); 2) scenarijy analizé (kritiniy kintamyjy bendros jtakos vertinimas finansiniams ir
ekonominiams rodikliams, analizé atlickama esant tariamai pesimistinei ir tariamai optimistinei
jvykiy klostymosi eigai); 3) kintamyjy tikimybiy nustatymas (kiekvienam kintamajam sudaromas
tikimybiy skirstinys); 4) rizikos vertinimas (kintamyjy rizikos jverciai, rizikos veiksniai, rizikos
veiksniy jver€iai, rizikos veiksniy jverCiy reikSmés laike); 5) rizikos priimtinumas; 6) riziky
valdymo veiksmai.

e kai projekto alternatyvy analizé atliekama sgnaudy naudos analizés metodu bei
vadovaujantis parengta moksliniy tyrimy metodologija ir jei planuojama investicijy verté nevirsija
3 min. eury arba projekto alternatyvy analizé atliekama sgnaudy efektyvumo analizés metodu,
atlickamas aprasomasis projekto riziky veiksniy ir riziky valdymo budy vertinimas pagal
»Investicijy projekty, kuriems siekiama gauti finansavima i§ Europos Sajungos struktlrinés
paramos ir / ar valstybés biudZeto 18y, rengimo metodikos® 7 prieda.

11. Projekto vykdymo planas:

. projekto trukme ir etapai;

b. projekto vykdymo vieta;

c. projekto komanda;
d
e

[ob)

. projekto prielaidos ir testinumas;
. kitos i8vados (kaip bus i8spresta problema, projekto jgyvendinimo organizacinés detalés
ir kt.).
12. ISvados.
13. IP duomeny suvestiné
1. IP rengimo metu projekto koncepcija gali biiti tikslinama atsiZvelgiant j finansinio
modeliavimo rezultatus, siekiant uztikrinti, kad projekto sukuriama nauda visuomenei virSyty jam
igyvendinti reikalingas i§laidas.
2. Kartu su IP turi bati parengtas ir uzpildytas VPSP (jei taikoma) klausimynas (Zr.
www.ppplietuva.lt ).

Il etapas

1. VPSP konkurso®? medziagos paruoSimas (techniniy, finansiniy, teisiniy salygy,
kvalifikacijos kriterijy dalyviams) Tramvajaus daliai:

1.1.investuotojo atrankos dokumentai turi buti parengti pagal www.ppplietuva.lt svetainéje
skelbiamus tipinius VPSP konkursy dokumenty projektus;

1.2.reikalavimy paslaugoms (angl. Output specification), kuriy teikimg numatoma perduoti
privaciam partneriui, apibréZimas ir reikalavimy partneriams, kurie galéty teikti tokias paslaugas,
nustatymas;

2 VieSyjy ir privaciy subjekty partnerysté.


http://www.ppplietuva.lt/
http://www.ppplietuva.lt/
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1.3.aplinkybiy, galinciy ilgalaikéje perspektyvoje daryti jtakg abiejy partneriy gebéjimui
vykdyti sutartinius jsipareigojimus, jvertinimas. Turi buti apsvarstyti jvairlis scenarijai (pvz.,
paslaugos poreikio sumazéjimo, padidéjimo, standarty pasikeitimo ir panasiai), numatyti veiksmai,
kuriy abi Salys imsis pasikeitus situacijai;

1.4.Studijos rezultaty (turto ir paslaugos perdavimo ir grazinimo salygy, paslaugy
specifikacijos ir standarty, planuojamy mokéjimy ir kity) perkélimas j projekto konkurso
dokumentus, nurodant:

1.4.1. i8samy projekto tiksly, rezultaty ir apimties apibréZzima, detaliai apibudinant
siekiamus rezultatus;

1.4.2. rizikos pasidalijimo matrica;

1.4.3. partnerystés projekto tipa, projekto dalyvius;

1.4.4. teisines galimybes ir apribojimus esamy ir kuriamy objekty naudojimui, valdymui ir
disponavimui;

1.4.5. Kitus esminius reikalavimus.

1.5.teikti pasitilymus dél konkurso etapy skaiCiaus ir suderinti tai su Perkancigja
organizacija;

1.6.parengti konkurso dokumentus (nustatyti kvalifikacinius, ekonominés ir finansinés
biklés, techninio ir profesinio pajégumo reikalavimus investuotojui, galimiems jo partneriams ir
reikalavimus dokumenty pateikimui, parengti kvalifikacijos vertinimo tvarka ir kriterijus, techning
specifikacija, investuotojy pasitlymy vertinimo tvarkg ir suformuluoti konkurso pasiiilymy
vertinimo kriterijus ir parametry lyginamajj svorj, parengti VPSP sutarties projekta, apimantj ir
sutarties priedus, jvertinant galimg mokéjimo mechanizmg. mokescio struktiira, baudavimo
mechanizmg, stebésenos ir kontrolés mechanizmg, parengti reikalavimus finansiniam veiklos
modeliui bei parengti pirkimui reikalingas formas);

1.7.MS Excel skaiCiuoklés, kuri leisty jvertinti galimus mokéjimus investuotojui,
koncesininkui ir/ar suteikianciajai institucijai ir jy struktiira, atsizvelgiant j parengtus pirkimo
dokumentus, parengimas;

1.8.uztikrinti, kad techninés specifikacijos, mokéjimo mechanizmas, baudy dydZiai ir riziky
pasidalinimas tarp vieSojo ir privataus partneriy atitikty EUROSTAT taikomus reikalavimus, kai
VPSP projektas apskaitomas ,,uz valstybés balanso®, vadovaujantis Siais teisés aktais ir papildomais
dokumentais:

1.8.1. Valdzios sektoriaus skolos ir deficito vadovas;

1.8.2. Europos saskaity sistema (ESA 95);

1.8.3. European PPP expertise Centre “Eurostat Treatment of Public-Private Partnerships®,
2010 m.

1.9.Tiekéjas privalo vadovautis:

1.9.1. privataus subjekto atrankos vieSojo ir privataus sektoriy partnerystés projektuose
metodikomis/vadovais/taisyklémis;

1.9.2. uzsienio Saliy geraja praktika, rengiant ir jgyvendinant analogiskus VPSP projektus.

Kiti reikalavimai:

1. Projekto konkurso dokumenty paruosimas suteiktas kokybiskai ir pilna apimtimi tuomet,
kai Tyr¢jai/Konsultantai perdavé Perkanciajai organizacijai visy $ios techninés uzduoties iSvardinty
uzdaviniy jvykdyma patvirtinancius rasytinius dokumentus ir jy elektronines formas.

2. Konkurso dokumentus sudaro — skelbimas, kvietimas, konkurso salygos ir priedai,
techniné specifikacija (reikalavimai priva¢iam subjektui perduodamoms paslaugoms (angl. Output
specifications)), aprasomieji dokumentai, partnerystés sutarties projektas ir sutarties priedai,
paraiSkos forma, skirta surinkti tiekéjy pasitilymus (t. y. dokumenty visuma, kuria tiekéjas pareiskia
pageidavimg dalyvauti pirkimo procediirose) bei kiti dokumentai ir dokumenty paaiSkinimai
(patikslinimai).

3. Pirkimo dokumentai turi buti parengti taip, kad jas perskaites gerai informuotas, patyres
potencialus rinkos dalyvis suprasty technines partnerystés projekto rizikas ir jvertinty partnerystés
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projekto sanaudas, jvertinty partnerystés projekto ekonomines ir finansines rizikas, suprasty
pasiiilymy rengimo ir pateikimo procediiras ir pasitlymy vertinimo kriterijus.

4. Tiekéjas, rengdamas konkurso dokumentus, privalo jvertinti preliminarig konkurso eiga
ir parengti orientacinj tvarkaraStj, reikalavimus privatiems subjektams, galintiems pateikti
pasiiilyma, pasiiilymo turinj, pasitlymo pateikimo terming, pasiiilymo galiojimo uztikrinima (jeigu
numatoma taikyti), pasiilymo galiojimo terming, pasitilymy vertinimo tvarkg ir kriterijus, VPSP
sutarties sglygas.

2. Konkurso medziagos Elektriniy autobusy projekto daliai paruoSimas apima:

2.1.pirkimo plano atnaujinima;

2.2 Elektriniy autobusy specifikacijos parengima;

2.3.Bendryjy konkurso salygy (su ekonominio naudingumo vertinimo kriterijy sistemos
sukiirimu) projekto parengima su sutarties projektu.




