PASLAUGU PIRKIMO-PARDAVIMO SUTARTIS

2018 m. lapkri¢io A9 d. Nr. S ®~( (9
Vilnius

SPECIALIOSIOS SALYGOS

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai“, juridinio asmens kodas 110053842, atstovaujama, generalinio
direktoriaus pavaduotojo — strategijos ir plétros direktoriaus Adamo Olego Ilkeviciaus, veikiané¢io
pagal 2018-02-01 jgaliojimg Nr. IG - 236 (toliau - Uzsakovas), ir UAB
»PricewaterhouseCoopers”, juridinio asmens kodas 111473315, atstovaujama direktoriaus
Rimvydo Jogélos, veikiancio pagal jimonés jstatus (toliau — Paslaugy teikéjas), toliau kartu vadinami
LSalimis®, o kiekviena atskirai — ,,Salimi*, sudar¢ Sig Paslaugy pirkimo—pardavimo sutartj, toliau
vadinamg ,,Sutartimi®, ir susitaré¢ dél toliau iSvardinty salygy:

1.SUTARTIES DALYKAS

1.1. Sutarties dalykas yra konsultaciniy paslaugy dél palyginamosios pagrindiniy veiklos
rodikliy analizés parengimo (toliau — Paslaugos) pirkimas—pardavimas.

1.2. Paslaugy teikimo vieta: Paslaugy teikéjo atstovy susitikimai su Uzsakovo atstovais vyks
Sutarties priedo Nr. 2 ,Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné specifikacija™ 3.3.10 punkte
nustatytoje vietoje, likusios Paslaugos galés biiti teikiamos nuotoliniu biidu Sutartyje ir jos prieduose
nustatyta tvarka.

1.3. Paslaugas priimti jgalioto Uzsakovo atsakingo asmens kontaktiniai duomenys: Adamas
Olegas IlkeviCius, el. paStas i.adamas@litrail.lt. Apie jgalioto asmens pasikeitimg Uzsakovas
informuoja Paslaugy teikejg Sios Sutarties 9 skyriuje nurodytu Paslaugy teikéjo el. pastu ir atskiras
Sutarties pakeitimas ar atskiras jgaliojimy jforminimas dél Sios priezasties nebus atlickamas.

2.SUTARTIES KAINA IR / ARBA KAINODAROS TAISYKLES, IR
MOKEJIMO SALYGOS

2.1. Sutarciai taikomas fiksuotos kainos su perzitira kainos apskai¢iavimo budas (uz Paslaugas
sumokama visa Sutarties kaina).

2.2. Atsizvelgiant | Sutarties Specialiyjy salygy 2.1 punkta:

Sutarties kaina yra:

42.900,00 (keturiasdesimt du tikstanciai devyni simtai eury, 00ct) Eur be PVM;

21 proc. yra 9.009,00 (devyni tikstanciai devyni eurai, 00ct) Eur;

51.909,00 (penkiasdesimt vienas titkstantis devyni Simtai devyni eurai, 00 ct) Eur su PVM.

2.3. Apmokeéjimo sglygos: tinkamai jvykdzius visus sutartinius jsipareigojimus, sumokama visa
Sutarties kaina per 45 (keturiasdeSimt penkias) kalendorines dienas Sutarties Bendryjy salygy
nustatyta tvarka.

3. PASLAUGU SUTEIKIMAS

3.1. Paslaugos turi buti suteiktos per Sutarties priedo Nr. 2 , Konsultavimo paslaugy pirkimo
techniné specifikacija“ 3.3.1 punkte ir 3.3.2 punkte nustatytus terminus. Paslaugy teikéjas, rengdamas
darbo plang (Sutarties priedo Nr. 2 , Konsultavimo paslaugy pirkimo technine specifikacija™ 3.3.2
punktas), Uzsakovui turi numatyti ne maziau kaip 7 darbo dieny (vienam kartui) terming parengtos
Uzsakovo ir jo dukteriniy bendroviy palyginamosios pagrindiniy veiklos rodikliy analizes (toliau —
analize) (Sutarties priedo Nr. 2 ,, Konsultavimo paslaugy pirkimo technin¢ specifikacija™) jvertinimui
ir pastaby pateikimui. Maksimalus UZsakovo pastaby analizei pateikimo ir jvertinimo skaicius — 2
(du) kartai. Salys susitaria, kad Paslaugy suteikimo / triikumy 3alinimo terminas yra esminé
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Sutarties salyga. Parengta darbo plang (Sutarties priedo Nr. 2 , Konsultavimo paslaugy pirkimo
techniné specifikacija* 3.3.2 punktas) Paslaugy teikéjas ir Uzsakovas susiderina rastu per 5 (penkias)
darbo dienas nuo jo pateikimo. Sutarties vykdymo metu darbo planas (Sutarties priedo Nr. 2
,,Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné specifikacija“ 3.3.2 punktas) Uzsakovo ir Paslaugy teikéjo
radytiniu sutarimu gali buti koreguojamas, tac¢iau maksimalus Paslaugy suteikimo terminas negali
virSyti termino, numatyto Sutarties priedo Nr. 2 ,Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné
specifikacija“ 3.3.1 punkte (iSskyrus $ioje Sutartyje nustatytas iSimtis, kada $is terminas gali biiti
pratestas).

3.2. Kartu su darbo planu (Sutarties priedo Nr. 2 ,Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné
specifikacija“ 3.3.2 punktas) Paslaugy teikéjas pateikia Sutarties priedo Nr. 2, Techniné
specifikacija® 3.3.2 punkte nurodyty konsultanty sgrasg su jy gyvenimo apraSymais. Uzsakovui
nepatvirtintus konsultanty priimtinumo — Paslaugy teikéjas turi pasiilyti kitus konsultantus.

3.3. Paslaugy teikéjo prievoliy jvykdymo terminas, nustatytas Sutarties priede Nr. 2
,,Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné specifikacija“, gali buti pratestas Paslaugy teikéjo ir
Uzsakovo raSytiniu susitarimu, jeigu: i) UZsakovo Paslaugy teikéjui teikiami pagrjsti nurodymai /
praSymai, susije su Paslaugy suteikimu, bet nepriklausantys nuo Paslaugy teikéjo sutartiniy
jsipareigojimy vykdymo / nevykdymo, turi jtakos Paslaugy teikéjo prievoliy jvykdymo terminams,
nustatytiems Sutartimi; ii) atsiranda uzdelsimas, kliti¢iy ar trukdymy, kuriy atsiradimui Paslaugy
teikéjas neturi jtakos ir uz kuriuos jis neatsako, ir kurie sukelti ir todel pagristai priskirtini treciyjy
asmeny veiksmas ar neveikimui. Dél Siame punkte nurodyty aplinkybiy prievoliy jvykdymo terminas
pratesiamas tam laikotarpiui, kuriam Paslaugy teikéjas turi pateisinamas priezastis, bet ne ilgesniam
kaip 2 (dviejy) ménesiy laikotarpiui per visg Sutarties vykdymo laikotarpj. Apie aplinkybiy, del kuriy
iskilo poreikis pratesti prievoliy jvykdymo termina, nustatyta Sutartyje, atsiradimg Paslaugy teikéjas
informuoja Uzsakovg ne véliau kaip per 2 (dvi) darbo dienas nuo jy atsiradimo (informuoja Zodziu
(patvirtinant tai rastu, pvz., elektroniniu pastu) arba rastu), Uzsakovas savo sprendima dél sutikimo /
nesutikimo pratesti prievoliy jvykdymo terming raStu praneSa per 2 (dvi) darbo dienas nuo
informacijos ir jg jrodan¢iy dokumenty i§ Paslaugy teikéjo gavimo dienos (zodziu (patvirtinant tai
raStu, pvz., elektroniniu pastu) arba rastu).

3.4. Paslaugos laikomos suteiktos tinkamai, kai Paslaugy teikéjo parengtai ir Uzsakovui pateiktai
analizei pritaria (bet kokia rasytine forma patvirtina) Uzsakovo Strategijos ir plétros direktorius.
Paslaugy teikéjas Uzsakovo Strategijos ir plétros direktoriaus patvirtintg analize pateikia UZsakovui
Sutarties priedo Nr. 2 , Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné specifikacija™ 3.4.1 punkte nurodyta
tvarka. Paslaugy teikéjui pateiktus Sutarties priedo Nr. 2 ,, Konsultavimo paslaugy pirkimo technine
specifikacija® 3.4.1 punkte nurodyta tvarka patvirtintg analize¢ pasiraSomas Paslaugy priémimo-
perdavimo aktas pagal Sutarties Bendrosiose sglygose numatytg tvarka.

4. PASLAUGU KOKYBE
4.1. Paslaugos turi buti suteiktos kokybiskai pagal Sutartyje ir jos prieduose nustatytus
reikalavimus. | Paslaugy suteikimo terming turi bati jskai¢iuoti visi galimi Paslaugy iStaisymai,
redagavimai, pristatymai UZsakovui, analizés tvirtinimas Sutartyje nustatyta tvarka ir kt.

5. SALIU ATSAKOMYBE

5.1. Jeigu Paslaugy teikéjas véluoja suteikti Paslaugas ar istaisyti jy trikumus Sutartyje nustatyta
tvarka, Uzsakovas nuo kitos dienos Paslaugy teikéjui skai¢iuoja 0,1 (vienos deSimtosios) procento
dydzio delspinigius uz kiekvieng uzdelsta kalendoring dieng nuo Sutarties kainos, jskaitant PVM, jei
jis Sutar¢iai taikomas, maksimalig delspinigiy skai¢iavimo ribg nustatant 20 (dvidesimt) procenty nuo
Sutarties kainos, jskaitant PVM, jei jis Sutar¢iai taikomas.

5.2. Jei Uzsakovas uzdelsia atsiskaityti uz tinkamai Paslaugy teikéjo suteiktas ir perduotas
kokybiskas Paslaugas per Sutartyje nurodyta termina, Paslaugy teikéjas nuo kitos dienos skai¢iuoja
Uzsakovui 0,1 (vienos deSimtosios) procento dydzio delspinigius nuo neapmokétos sumos, jskaitant
PVM, jei jis SutarCiai taikomas, maksimalig delspinigiy skai¢iavimo ribg nustatant 20 (dvidesimt)

procenty nuo Sutarties kainos, jskaitant PVM, jei jis Sutarc¢iai taikomas.
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5.3. Kiekvieng karta pazeidus Sutarties priedo Nr. 2 ,, Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné
specifikacija®“ 3.3.6 punkta (t. y. pakeitus konsultantg be Uzsakovo paskirto projekto vadovo
sutikimo), Paslaugy teikéjas Uzsakovui jsipareigoja sumokéti SO0 Eur (penkiy Simty eury, 00 ct)
baudg uz kiekvieng darbo diena, kurig konsultantas dirbo be projekto vadovo sutikimo.

5.4. Kiekvieng karta pazeidus Sutarties priedo Nr. 2 , Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné
specifikacija“ 3.3.7 punkta (t. y. véluojama pasiiilyti nauja konsultanta), Paslaugy teikéjas Uzsakovui
isipareigoja sumoketi 500 Eur (penkiy $imty eury, 00 ct) bauda uz kiekvieng pavéluotg darbo diena.

5.5. Jei Paslaugy teiké¢jas, vykdydamas Sutartj, nesilaiko galiojan¢iy teisés akty reikalavimy ir dél
to kompetentingos jgaliotos valstybines institucijos pritaiko baudas ar kitas sankcijas Uzsakovui, taip
pat, jeigu del bet kokiy aplinkybiu, susijusiy su Paslaugy teikéju ar jo teikiamomis Paslaugomis,
Uzsakovui yra tatkomos bet kokios prekybines, ekonomings ar finansinés sankcijos, embargai ar kitos
ribojancios priemones, kurias nustato, taiko ar administruoja Jungtiniy Tauty Saugumo Taryba,
Europos Sagjunga ar jos institucijos, Jungtiniy Amerikos Valstijy vyriausybe, jskaitant JAV izdo
departamento Uzsienio léSy kontrolés biurg (OFAC) ir/ar $iy subjekty institucijos (toliau —
Sankcijos), Paslaugy teikejas jsipareigoja apsaugoti Uzsakova bei tre¢iuosius asmenis nuo bet kokiy
neigiamy pasekmiy atsakyti pries Uzsakova bei tre¢iuosius asmenis dél bet kokiy neigiamy pasekmiy,
kurias Uzsakovui ar tretiesiems asmenims gali sukelti Uzsakovui taikomos Sankcijos, ir atlyginti
UzZsakovui bei tretiesiems asmenims visus jy dél to patirtus tiesioginius ir netiesioginius nuostolius
ar zala bei papildomas islaidas (jskaitant, bet neapsiribojant, d¢l Uzsakovo dalykinés reputacijos
sumenkimo, veiklos suvarzymy, verslo sandoriy bei klienty praradimo ar kity neigiamy pasekmiy,
susijusiy su Uzsakovo ar jo darbuotojy veiklos apribojimais).

Paslaugy teikéjas privalo nedelsiant, bet ne véliau nei per 1 (vieng) darbo diena, informuoti
UZsakova rastu, jei jam yra pritaikytos Sankcijos ar jam yra zinoma informacija apie inicijuotas arba
ketinamas inicijuoti procediiras dél Sankcijy jam ir/ar Uzsakovui taikymo. Paslaugy teikejas,
pazeides reikalavimg laiku informuoti Uzsakova rastu apie Siame Sutarties punkte nurodytas
aplinkybes, Uzsakovui pareikalavus, sumoka 10 (deSimt) % Sutarties kainos su PVM dydzio bauda.

7. SUTARTIES GALIOJIMAS
7.1. Sutartis laikoma sudaryta ir jsigalioja ja pasirasius jgaliotiems Saliy atstovams.
7.2. Sutartis galioja iki visisko prievoliy jvykdymo, bet jos terminas negali buti ilgesnis kaip 6
(Ses1) ménesiai nuo Sutarties jsigaliojimo dienos.

8. KITOS NUOSTATOS

8.1. Sutartis yra sudaryta, vadovaujantis Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty jstatymu
(toliau — Jstatymas) ir kity teisés akty nuostatomis, ir vykdoma Sutartyje bei [statyme numatytomis
sglygomis ir tvarka, iSskyrus atvejus, kai [statymas ir ji jgyvendinantys teisés aktai néra privalomi
taikyti pagal Uzsakovo statusg ((vieSuosius) pirkimus reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy
prasme). Salys konstatuoja ir patvirtina, jog $ios Sutarties nuostatos pirkimo salygy nuostatoms
nepriestarauja.

Sia Sutartj sudaro Sutarties Specialiosios salygos, ju priedai ir Sutarties Bendrosios salygos.
Laikoma, kad Sutartj sudarantys dokumentai vienas kita paaiskina. Jeigu Sutarties Specialiyjy salygu
ir / ar jy priedy nuostatos neatitinka Sutarties Bendryjy salygy nuostaty, pirmenybe yra teikiama
Sutarties Specialiyjy salygy bei jy priedy nuostatoms. Esant tarpusavio neatitikimams tarp Sutarties
Specialiyju salygy ir jos priedy, prioritetas teikiamas Siam Saliy pasiraSytam Sutarties tekstui, po to
pirkimo, kurio pagrindu buvo sudaryta Sutartis, dokumentams, po to — Paslaugy teikéjo pasitlymui.

8.2. Sutarc¢iai taikoma pirkimo paskelbimo dieng aktuali AB ,.Lietuvos gelezinkeliai* generalinio
direktoriaus jsakymu patvirtinta Sutarties Bendryjy salygy redakcija, skelbiama tinklapyje
www.litrail.lt, su kuriy nuostatomis Salys yra visiskai susipaZinusios ir jas vykdys.

8.3. Paslaugy teikéjas patvirtina, kad jis nepriestarauja Uzsakovo reorganizavimui, atskyrimui,
pertvarkymui ar jmonés perdavimui (jskaitant, bet neapsiribojant, turto arba jmonés jneSimui |
treCiyjy asmeny jstatinj kapitalg ir pan.) ir, jei jis buty vykdomas, nereikalaus jokio papildomo
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prievoliy jvykdymo uztikrinimo. Tokiems atvejams vykdyti nebus reikalingi jokie papildomi
Paslaugy teikéjo sutikimai ar leidimai. Jeigu dél bet kokiy imperatyviy teisés akty reikalavimy tokius
sutikimus ar leidimus reikéty gauti, Paslaugy teikéjas juos jsipareigoja iSduoti nedelsiant, bet ne
véliau nei per Uzsakovo praSyme nurodyta terming.

Tais atvejais, kai Uzsakovo reorganizavimo, atskyrimo, pertvarkymo ar jmonés perdavimo
(jskaitant, bet neapsiribojant, turto arba jmonés jne$imo | treciyjy asmeny jstatinj kapitala ir pan.)
atveju bus numatyta, jog $ioje Sutartyje nustatytos Paslaugos yra reikalingos tiek UZsakovui, tiek
ir / ar pagal $ig Sutartj teises ir pareigas ar jy dalj jgijusiam tkio subjektui, §ioje Sutartyje numatytus
isipareigojimus Paslaugy teikéjas vykdys pagal poreikj tiek UzZsakovo, tiek pagal Sia Sutartj teises ir
pareigas ar jy dalj jgijusio tGkio subjekto atzvilgiu.

Jeigu Sutarties dalykas yra padalinamas (arba prijungiamas prie kitos analogiskos sutarties, kuri
sudaryta to paties pirkimo pagrindu, dalyko), Sutarties kaina, Sutarties dalyko kiekis / apimtis,
Sutarties jvykdymo uZtikrinimo (jei tokio reikalauta) suma ir kitos Sutarties sglygos yra padalinamos
(arba sujungiamos) pagal reorganizavimo, atskyrimo, pertvarkymo ar jmonés perdavimo salygas (jei
taikomos) arba proporcingai pagal naujy Sutarties $aliy prisiimamy jsipareigojimy dalj.

UzZsakovo reorganizavimo, atskyrimo, pertvarkymo ar jmonés perdavimo (jskaitant, bet
neapsiribojant, turto arba jmonés jne§imo j tre€iyjy asmeny jstatinj kapitalg ir pan.) atveju, Sutartis
vykdoma pagal UZsakovo ir (ar) pagal $ig Sutartj teises ir pareigas ar jy dalj jgijusio tkio subjekto
statusui (vieSuosius) pirkimus reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimy prasme) taikyting teisg.

8.4. Salys susitaria pakeisti Zemiau nurodytus Sutarties Bendryjy salygy punktus ir isdéstyti juos
nauja redakcija:

,,8.4. Sutarties galiojimo metu iki kol bus pripaZinta, kad Paslaugos suteiktos tinkamai pagal
Sutarties Specialiyjy sqlygy 3.4 punktq, nustacius Paslaugy tritkumy, kai pasinaudota Sutarties
Specialiyjy sqlygy 3.1 punkte numatyta trikumy Salinimo teise, bet kuriuo metu UZsakovas per 5
(penkias) kalendorines dienas gali pareiksti pretenzijas Paslaugy teikéjui dél Paslaugy kokybés.
Uzsakovas suraso aktq deél tritkumy ir issiuncia Paslaugy teikejui faksu ar pastu, ar pasirasytinai per
kurjerj, nurodant Paslaugy teikéjui ji pasirasyti ir atsiysti UZsakovui per 3 (tris) kalendorines dienas
faksu, arba pasirasytinai per kurjerj. Paslaugy teikéjui neatsiuntus pasirasyto akto dél tritkumy ar
motyvuoto atsisakymo pripaZinti trikumus, laikoma, kad Paslaugy teikéjas trikumus pripazino.
Paslaugy teikéjui trikumus nepripazinus, Salys tariasi dél nepriklausomos ekspertizés skyrimo, o
nepavykus susitarti per 3 (tris) kalendorines dienas, UZsakovas savo pasirinkimu atlieka ekspertize.
FEkspertizeés islaidas padengia:

- jei Paslaugos atitinka Sutartyje nurodytus reikalavimus — UZsakovas, — jei Paslaugos neatitinka
Sutarties reikalavimy — Paslaugy teikéjas.

8.5. Ekspertizés isvados Salims yra privalomos. Paslaugoms, kuriy tritkumy Paslaugy teikéjas
nepripazino, per 10 (desimt) kalendoriniy dieny nuo trikumy akto pasirasymo Paslaugy teikéjas
pateikia UZsakovui biting ekspertizei dokumentacijqg. Jei Paslaugy teikéjas reikalaujamos
dokumentacijos nustatytu laiku nepateikeé, laikoma, kad jis UZsakovo nustatytus tritkumus pripaZino.

8.6. Paslaugy tritkumai Salinami per Sutarties Specialiyjy sqlygy 4.1 punkte nustatytq terming,
skaiciuojant ji nuo tritkumy akto ar ekspertizés isvady Paslaugy teikéjui issiuntimo dienos.

19.1. Sutarties Salys susirasinéja lietuviy (jei Paslaugy teikéjas yra uZsienio subjektas — angly
kalba (su vertinimu j lietuviy kalbg). Visi praneSimai, sutikimai ir kitas susiZinojimas, kuriuos Salis
gali pateikti pagal Sig Sutartj, bus laikomi galiojanciais ir jteiktais tinkamai, jeigu yra asmeniskai
pateikti kitai Saliai ir gautas patvirtinimas apie gavimg arba iSsiysti registruotu pastu, faksu,
elektroniniu pastu (patvirtinant gavimg) Sutartyje nurodytais adresais ar fakso numeriais, kitais
adresais ar fakso numeriais, kuriuos nurodeé viena Salis, pateikdama pranesimq (isskyrus atvejus, kai
Sutartyje nustatyta, kad bendravimas galimas ZodZiu). *

8.5. Salys susitaria i§braukti nurodytus Sutarties Bendryjy salygu punktus / skyriy, ta¢iau kity
punkty / skyriy numeracijos nekeisti: 8.2 punkta, 8.3 punkta, 17 skyriy.
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8.6. Paslaugy teikéjas néra laikomas asocijuotu su Uzsakovu pagal galiojancius Lietuvos Respublikos
teisés aktus (Lietuvos Respublikos pridétines vertés mokescio jstatyma, Lietuvos Respublikos pelno
mokescio jstatyma, Lietuvos Respublikos gyventojy pajamy mokescio jstatymg).

8.7. Paslaugy teikéjas yra registruotas PVM mokétoju Lietuvos Respublikoje.

8.8. Sutartis laikoma neteiséta ir negaliojancia, jei paaiskéjo, kad, vadovaujantis Lietuvos
Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo nuostatomis,
Sutartis neatitinka nacionalinio saugumo interesy. Tokios Sutarties negaliojimo momentas
nustatomas vadovaujantis minétu jstatymu.

8.9. Si Sutartis sudaryta lietuviy kalba 2 (dviem) egzemplioriais, turin¢iais vienoda teising galia.
po viena kiekvienai Saliai.

8.10. Siai Sutar¢iai taikomos Sutarties Bendryjy salygy 9 skyriaus 9.1 punkto ir 9.2 punkto
nuostatos.

8.11. Sutarties Bendrosiose salygose nurodytos alternatyvios nuostatos (su prierasu ,,jei taikoma™,
Jjel tokiy baty™, ,,jei tokiy yra® ar pan.) taikomos tik tokiu atveju, jeigu jos konkreciai apraSomos
Sutarties Specialiosiose salygose.

8.12. Sutarties Specialiyjy saglygy priedai:

8.12.1. Priedas Nr. 1 — Paslaugy teikéjo pasitlymas pirkimui (prie Sutarties atskirai
nepridedamas;

8.12.2. Priedas Nr. 2 — Konsultavimo paslaugy pirkimo techniné specifikacija.

9. SALIU ADRESAI IR REKVIZITAI

UZsakovas Vykdytojas

AB ,,Lietuvos gelezinkeliai* UAB ,,PricewaterhouseCoopers”
Mindaugo g. 12, Vilnius J. Jasinskio g. 16B, Vilnius
Imones kodas 110053842 Imones kodas 111473315

PVM kodas LT100538411 PVM kodas LT114733113

AB SEB bankas Danske Bank A/S Lietuvos filialas
A.s. LT68 7044 0600 0029 4239 A.s LT037400010758123819

Tel.: 8 52021265 Tel.: + 370 52392300

El. pastas: agne.daunoraviciene@gmail.com El. pastas: p.vilnius@lt.pwc.com

Generalinio direktori/au(p—avaduotoja Direktorius

strategijos ir pl\étﬁeé/direktorius P
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Sutarties rengéja ir atsakinga uz ataskaity paskelbima teisés akty nustatyta tvarka CVP [S: Uzsakovo Pirkimo paslaugu
centro Sudétingy pirkimy skyriaus Prekiu ir paslaugu grupés projektu vadove Agné Daunoraviciene, el. p.:
agne.daunoraviciene@litrail.lt, tel. +370 52021265.

Uz Sutarties vykdyma ir PVM saskaity fakttry per informacing sistema ,E.saskaita™ priémima atsakingas asmuo:
Uzsakovo Strategijos ir veiklos efektyvumo deparatmento projektu vadovas Ramiinas DokSas, el. p.:
ramunas.doksas(@litrail lt, tel. +37061245101.

Iteikti: PC,, APC, 7T SPK /
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@‘u:raros GELEZINKELIA/

1.

AB ,,LIETUVOS GELEZINKELIAI“

KONSULTAVIMO PASLAUGU PIRKIMO
TECHNINE SPECIFIKACIJA

PIRKIMO OBJEKTAS

1.1. Konsultavimo paslaugy pirkimas (toliau - pirkimo objektas). BVPZ kodas — 79419000-4,
kategorija — A.11.

1.2. Perkamos konsultavimo paslaugos apima palyginamosios pagrindiniy veiklos rodikliy (toliau
— PVR, angl. ,,key performance indicator*) analizés (angl. ,,benchmarking*) atlikimag AB
“Lietuvos Gelezinkeliai” ir jmonés dukterinéms bendrovéms (toliau - Jmon¢, Perkantysis
subjektas, Bendrove).

PIRKIMO POREIKIO APRASYMAS, PIRKIMO OBJEKTO TAIKYMO SRITIS

2.1. AB ,,Lietuvos Gelezinkeliai* - didziausia Lietuvos transporto Bendrove jtraukta j strategines
svarbos jmoniy sgrasg veikianti vidaus ir tarptautinése rinkose, teikianti kroviniy gabenimo,
logistikos bei keleiviy pervezimo paslaugas, uztikrinanti tranzitinius rysius tarp NVS Saliy ir
Kaliningrado regiono, vykdanti teiseés aktais deleguotas Lietuvos respublikos vieSosios
gelezinkeliy infrastruktiros valdytojo funkcijas.

2.2. Bendrovés valdyba nesenai patvirtino AB ,,Lietuvos gelezinkeliai ilgalaike strategija (2018-
2030 m.), kurioje vertés akcininkams ktrimas ir lyderyste regione nustatyti kaip pagrindiniai
Bendrovés strateginiai tikslai. Gebé¢jimas nustatyti PVR, juos matuoti, vertinti ir, jei reikia,
imtis korekciniy veiksmy tampa viena i§ pagrindiniy iy tiksly siekimo priemoniy.

2.3. D¢l auksciau pateikty priezas¢iy Bendrove kuria veiklos efektyvumo valdymo funkeija,
paremtg geriausiomis praktikomis, kuri leis sekti Bendroveés rezultatus bet kuriuo metu.
Veiklos efektyvumo valdymo funkcijos sukiirimas susideda i$ $iy uzduociy:

2.3.1. PVR strukturos, kuri atitinka Bendroves ilgalaikius strateginius tikslus, sukiirimas;

2.3.2. Palyginamosios PVR analizés atlikimas;

2.3.3. Siektiny verciy kiekvienam PVR nustatymas;

2.3.4. Uztikrinimas, kad PVR nuolat matuojami, analizuojami, teikiamos jy ataskaitos ir
vykdomos perzitiros;

2.3.5. Uztikrinimas, kad esant neigiamiems PVR nuokrypiams nuo siektiny verciy
inicijuojamas gerinimo veiksmy kiirimas.

2.4. Punkte 2.3.1. minima uzduotis Bendrovéje jau atlikta — buvo sukurta ir patvirtinta PVR
struktiira. Sio pirkimo objektas yra tik punkte 2.3.2. minima uzduotis.

2.5. PVR palyginamoji analizé yra procesas, kurio rezultatas — organizacijos PVR palyginimas
su industrijos lyderiy ar kity kompanijy, veikian¢iy panasiomis salygomis, PVR.

PIRKIMO OBJEKTUI TAIKOMI REIKALAVIMAI

3.1. PIRKIMO OBJEKTO TIKSLAI
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3.1.1. Pagrindinis konsultavimo paslaugy tikslas — atlikti palyginamaja PVR analiz¢. Imonés,
kurios turéty buti jtrauktos j analizg¢ turéty buti gelezinkeliy industrijos kompanijos i$
panasios j Bendrove geografinés zonos (Vakary, Centriné, Ryty Europa, Centrin¢ Azija)
arba veikiancios panaSioje verslo aplinkoje (konkurencingje, reguliacingje, socio-
ekonomingje aplinkoje, panasios savo paslaugy ir produkty portfeliu) ir sudaryti PVR
bei jy verCiy, kurios gali buti palygintos su Bendrovés PVR struktiroje esanciais
rodikliais, sgrasa.

ISSAMUS PIRKIMO OBJEKTUI KELIAMI REIKALAVIMAI

3.2.1. Palyginamosios analizés rezultatuose turéty buti:

el Imoniy sarasas, kuriame nurodytos jmonés, kurios turéty bati jtrauktos j
palyginamgjg PVR analiz¢ ir pasitilymo pagrindimas. ISanalizuotos jmonés turéty
bti 1§ ne maziau nei 20 valstybiy, o sutrumpintas sarasas, kuriame pateikiamos tik
tos ijmonés, kuriy PVR naudojami palyginamajai analizei, turéty apimti ne maziau
kaip 8 valstybes. Sutrumpintas sgrasas turéty biiti pasiiilytas paslaugos teikéjo ir
patvirtintas projekto komandos.

3212 PVR sgrasas, kuriems atlikta palyginamoji analizeé ir pagrindimas, kodel
kiti PVR j analize nejtraukiami. Bendrovés PVR struktiiroje §iuo metu numatyta
apie 800 rodikliy. I8 jy, palyginamoji analizé turéty buti atlikta ne maziau kaip 55
PVR, kurie pateikiami lentel¢je 1. PVR palyginamajai analizei. Paslaugos teikéjas
projekto komandai gali teikti pasitlymus dél naujy PVR jtraukimo |
palyginamosios analizés apimtj ar esamy rodikliy pakeitimo. Projekto komandai
pritarus (ne véliau kaip per 3 dienas) nauji pasitlyti arba pakeisti esami PVR
jtraukiami j palyginamosios analizés apimtj, taiau bendras rodikliy skai¢ius negali
biiti mazesnis nei 55 PVR ir $ie poky¢iai negali daryti neigiamos jtakos uzduoties
atlikimo terminams. I$ Siy 55 PVR kiekvienam rodikliui palyginamoji analizé
turéty buti atlikta su ne maziau kaip 3 kitomis jmonémis.

Lentele 1. PVR palyginamajai analizei

1. | EVA (EUR)

2. | NOPLAT (EUR)

3. .| EBIT (%)

4. | EBITDA (%)

5. | Pajamos (EUR)

6. | Kroviniy vezimo pajamos (EUR)

7. | Keleiviy vezimo pajamos (EUR)

8. | Infrastruktiros valdytojo pajamos (EUR)

9. | Mokes¢iy ir jmoky j biudzeta dalis nuo gryno pelno (%)

10. | ROE (%)

11. | ROA (%)

12. | ROIC (%)

13. | ROCE (%)

14. | Turto apyvartumas (kartai)

15. | Skolos ir EBITDA santykis

16. | Krovininiy lokomotyvy panaudojimo efektyvumas (EUR pajamy/lokomotyvui)
17. | Krovininiy lokomotyvy darbo naSumas (mln. t. km./lokomotyvui)

18. | Krovininiy vagony panaudojimo efektyvumas (EUR pajamy/vagonui)
19. | Krovininiy vagony darbo nasumas (mln. t. km./vagonui)

20. | Kastai pergabentam kroviniy kiekiui (EUR/t. km.)

21. | Keleiviniy traukiniy panaudojimo efektyvumas (EUR pajamuy/traukiniui)
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22. | Keleiviniy traukiniy darbo nasumas (mln. keleivio km../traukiniui)

23. | Kastai pergabentam keleiviy kiekiui (EUR/keleivio-km)

24. | Infrastruktiiros panaudojimo efektyvumas (EUR pajamy/bégiy ilgis km)

25. | Infrastruktiiros darbo nasumas (mln. traukinio km./ bégiy ilgis km.)

26. | Infrastrukttros darbo naSumas (min. t. km./ bégiy ilgis km)

27. | Vidutines i$laidos infrastrukttiros kelio 1 km. priezitirai (EUR/km)

28. | Pajamos vienam darbuotojui (EUR/darbuotojui)

29. | Kasty dalis, skirta IT funkcijai (%)

30. | Kasty dalis, skirta finansy funkcijai (%)

31. | Kasty dalis, skirta personalo funkcijai (%)

32. | Kasty dalis, skirta teisés funkcijai (%)

33. | Kasty dalis, skirta saugos ir riziky valdymo funkcijai (%)

34. | Tiesioginiy ir netiesioginiy kasty santykis (infrastruktiiros valdymas) %

35. | Tiesioginiy ir netiesioginiy kasty santykis (kroviniy vezimas) %

36. | Tiesioginiy ir netiesioginiy kasty santykis (keleiviy vezimas) %

37. | Marketingo i$laidy dalis vienam keleivio kilometrui (keleiviy vezimas) (EUR/keleivio
km)

38. | Marketingo kasty ir pajamy santykis (kroviniy vezimas) (%)

39. | Marketingo kaSty ir pajamy santykis (keleiviy vezimas) (%)

40. | Vidutinis keleivio vienos kelionés metu nuvaziuotas atstumas (km)

41. | Kroviniy vezimo rinkos dalis (%)

42. | Keleiviy vezimo rinkos dalis (%)

43. | Klienty (keleiviy) pasitenkinimas (NPS) (%)

44. | Klienty (kroviniy vezimo) pasitenkinimas (NPS) (%)

45. | Traukiniy velavimai dél neplaniniy remonty (val.)

46. | Traukiniy grafiko pazeidimai dél infrastruktiros kaltés (val.)

47. | Traukiniy svertinis grei¢io vidurkis (km/h)

48. | Traukiniy iSmetamo CO2 kiekis (kg/tukst. km.)

49. | Rimty suzalojimy ir mir¢iy skaicius 1 traukinio km.

50. | Incidenty (jvykiy) skaicius 1 mln. traukinio km.

51. | Del nelaimingy atsitikimy prarastas darbo laikas (LTIIR) (val.)

52. | Elektrifikuoty beégiy dalis (%)

53. | Organizacijos buklés indeksas (Organisational health index)

54. | Darbuotojy pasitenkinimas

55. | Darbuotojy kaitos rodiklis (%)

83.2.1.3 Istoriniy palyginamajai analizei pasirinkty jmoniy PVR rezultaty
duomenys (kiekvienam pasirinktam rodikliui pateikiami 3-5 mety duomenys, bet
nesenesni nei 2012 m.).

3.2.14. Palyginamosios analizés atnaujinimo gairés, kuriose nurodyta kaip
Bendrovés vidiniais resursais kasmet atnaujinti analizés rezultatus, jskaitant
informacijos Saltinius ir preliminarius kastus.

3.2.2.Palyginamoji analizé turéty buti atlikta vadovaujantis geriausiomis tokios analizes
taikymo praktikomis.

3.2.3. Paslaugy tiekéjo neturéty riboti konkrecios uzduoties apimtis, jei ta uzduotis padeda
pasiekti pagrindinj tiksla numatyto biudzeto ribose.

3.3. PIRKIMO OBJEKTO RENGIMO METODIKA IR JO TEIKIMO TVARKA



3.3.1. Palyginamosios analizés rezultatai turés biiti parengti ir pateikti Bendrovés vadovybei
pritarimui ne véliau nei per 2 ménesius nuo sutarties pasiraSymo.

3.3.2. Ne v¢liau kaip per 2 savaites nuo sutarties pasiraSymo Bendroves vadovybei turés biiti
pateiktas projekto komandos darby planas su atsakingais asmenimis ir tarpiniais
rezultatais.

3.3.3. Pirkimo objekto tikslams pasiekti bus sukurta projektiné komanda, kurig sudarys
Bendrovés ir paslaugy teikéjo atstovai. Siai komandai vadovaus Bendrovés paskirtas
atstovas.

3.3.4. Atsizvelgiant | tai, kad palyginamoji analizé turi buti atlikta per 2 mén. nuo sutarties
pasira§ymo, o numatoma konsultanty darbo apimtis iki 500 valandy, paslaugy teikéjas
turés deleguoti 2-3 savo konsultantus.

3.3.5. Numatoma konsultanty darbo apimtis iki 500 valandy, i§ kuriy ne maziau kaip 20% bus
gyvi susitikimai su Bendrovés atstovais. Likg 80% darbo laiko gali biiti atlikti nuotoliniu
budu. Laikas, sugaistas kelion¢je, | darbo laika néra jtraukiamas ir uz jj néra mokama.
Kitos papildomos islaidos (tokios kaip keliavimo ar apgyvendinimo kastai ar kt.) taip
pat nebus padengtos Bendroves. Konsultantai turi fiziskai dalyvauti uzduoties rezultaty
pristatyme.

3.3.6.Paslaugy teikéjas, 1§ anksto suderings su Bendroves paskirtu projekto vadovu, gali
pakeisti deleguota konsultanta kitu, taiau ne mazesnés kvalifikacijos konsultantu.
Laikoma, kad pasiiillytas naujas konsultantas yra ne mazesnés kvalifikacijos, jei jo
konsultavimo patirtis vykdant PVR palyginamosios analizés projektus yra ne trumpesné
uz prie§ tai buvusiojo. Nesant projekto vadovo pritarimo, konsultantas negali buti
keiciamas kitu.

3.3.7.Bendrovés deleguotas projekto vadovas gali pareikalauti paslaugy teikéjg pakeisti jo
deleguota konsultantg kitu, jei gali pagrijsti, kad pastarasis neduoda reikiamos naudos
Siam projektui. Tokiu atveju, paslaugos teikéjas, ne véliau kaip per 3 darbo dienas turi
pasitlyti kitg atitinkamg patirt] bei kvalifikacijg turintj konsultantg, kuris galéty bti
paskirtas | projekto grupg. Kito konsultanto paskyrimui turi pritarti Bendrovés
deleguotas projekto vadovas.

3.3.8. Pirkimo objekto rezultatai turi buiti pateikti sekancia tvarka:

3.3.8.1. Metodologijos pristatymas jskaitant, bet neapsiribojant specifiniy PVR
ir kompanijy pasirinkimo palyginamajai analizei kriterijais — fizinis pristatymas ir
MS PowerPoint ar analogiSskas skaitmeninis dokumentas bei atspausdinta
dokumento kopija;

3352 Imoniy, kurios buvo pasirinktos palyginamajai analizei, sgrasas — MS
Excel ar analogiSkas skaitmeninis dokumentas bei atspausdinta dokumento kopija;
3.5.8.3. Pagrindinis palyginamosios analizés dokumentas, kuriame pateikti

PVR ir palyginamos istorinés rodikliy rezultaty vertés i§ pasirinkty kompanijy
saraSo — MS Excel ir MS PowerPoint ar analogiski skaitmeniniai dokumentai ir
atspausdintos dokumenty kopijos;
3.3.84. Palyginamosios analizés atnaujinimo gairés, kuriose nurodyta kaip
Bendroves vidiniais resursais kasmet atnaujinti analizés rezultatus — MS Word ar
MS PowerPoint ar analogiskas skaitmeninis dokumentas ir atspausdinta
dokumento kopija.
3.3.9. Paslauga laikoma suteikta tinkamai, kai pateiktai palyginamajai analizei pritaria (ja
patvirtina) Bendrovés Strategijos ir plétros direktorius.
3.3.10.Projekto komandos susitikimai vyks Bendrovés patalpose Lietuvoje.
3.3.11.Projekto komandos darbo kalba lietuviy ir/arba angly.

3.4. DOKUMENTAI PATVIRTINANTYS PIRKIMO OBJEKTO TECHNINES SPECIFIKACIJAS
IR KOKYBE



3.4.1. PVR palyginamosios analizés rezultatai turi buti pateikti lietuviy arba angly kalbomis
popieringje ir elektroninéje versijoje.
3.4.2. Visos Pirkimo objekto autorystés teises priklauso Perkanc¢iajam subjektui.



