TECHNINE SPECIFIKACIJA

1. SAVOKOS IR SUTRUMPINIMAI

1.1. Pirkéjas — ,Lietuvos energija“, UAB, UAB ,Lietuvos dujy tiekimas®, ,Lietuvos energijos gamyba", AB,
AB ,Energijos skirstymo operatorius®, UAB Energetikos paslaugy ir rangos organizacija, NT Valdos, UAB,
VS| Energetiky mokymo centras , Energijos tiekimas, UAB, UAB Duomeny logistikos centras, UAB
Technologijy ir inovacijy centras, UAB Verslo aptarnavimo centras, ,VAE SPB* UAB , ,Vilniaus kogeneraciné
jégainé“, UAB, UAB LITGAS (toliau — kiekvienas atskirai Pirkéjas, visi kartu — Pirkéjai).

1.2. Tiekéjas — Ukio subjektas — fizinis asmuo, privatusis juridinis asmuo, vieSasis juridinis asmuo, kitos
organizacijos ir jy padaliniai ar tokiy asmeny grupé, su kuriuo Pirkéjas sudaro Sutartj.

1.3. Sutartis — Sutartis, sudaroma tarp Tiekéjo ir Pirkéjo dél Pirkimo objekto.

1.4. Paslaugos — 2 dalyje nurodyti mokymai vidurinio lygmens ir auk8¢iausio lygmens vadovams.

2. PIRKIMO OBJEKTAS

Pirkimo objektas skaidomas j 6 pirkimo objekto dalis:

2.1.1-a pirkimo objekto dalis: mokymai vidurinio lygmens vadovams (j mokymus jeina Sios temos:
,Vadovavimas komandai (vadovavimo prasme, galia ir vaidmuo/situacinis vadovavimas)“, ,Vadovavimas
kitam“, ,Vadovavimas sau (saves ir kity pazinimas)‘, ,Vadovavimas organizacijai (motyvuotos
organizacijos kdrimas)®);

2.2.1l-a pirkimo objekto dalis: mokymai auk3¢iausio lygmens vadovams ,VieSas kalbéjimas®;

2.3.lll-ia pirkimo objekto dalis: mokymai auk$ciausio lygmens vadovams ,Bendravimas su Ziniasklaida®;

2.4.1V-a pirkimo objekto dalis: mokymai auks€iausio lygmens vadovams ,Matricinis valdymas ir lyderysté®;

2.5.V-a pirkimo objekto dalis: mokymai auks€iausio lygmens vadovams ,Strateginis valdymas®;

2.6.Vl-a pirkimo objekto dalis: mokymai auksciausio lygmens vadovams ,Vadovy komandos ugdymas®“.

3. PIRKIMO OBJEKTO APIMTYS
3.1.Pirkimo apimtys atskirai kiekvienai pirkimo objekto daliai ir jmonei nurodomos lenteléje:

l-a pirkimo | ll-a pirkimo | lll-a pirkimo | IV-a pirkimo | V-a pirkimo | VI-a pirkimo
objekto objekto objekto objekto objekto objekto dalis,
dalis, dalis, dalis, dalis, dalis, ne daugiau
ne daugiau | ne daugiau | ne daugiau | ne daugiau | ne daugiau | kaip
kaip kaip kaip kaip kaip
’l’J"A'eBt“"“ energuat. | 43dalyviy | 13dalyviy | 13dalyviy | 13dalyiy | 13 dalyviy 13 dalyviy
:}'sk? n’;;';ft”"“ duju | 5 Gaiyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai
,Lietuvos energijos . - . . - -
gamyba", AB 31 dalyvis 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai
AB »Energijos
skirstymo 125 dalyviai 13 dalyviy 13 dalyviy 13 dalyviy 13 dalyviy 13 dalyviy
operatorius“
UAB Energetikos
paslaugy ir rangos | 37 dalyviai 9 dalyviai 9 dalyviai 9 dalyviai 9 dalyviai 9 dalyviai
organizacija
NT Valdos, UAB 16 dalyviy 8 dalyviai 8 dalyviai 8 dalyviai 8 dalyviai 8 dalyviai
VS| Energetiky . . . . . .
mokymo centras 3 dalyviai 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis
Egg”os tiekimas, | 1 4. vis 5 dalyviai 5 dalyviai 5 dalyviai 5 dalyviai 5 dalyviai
UAB Duomeny . . . . . .
logistikos centras 4 dalyviai 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis
UAB Technologijy ir . - . . . .
inovacijy centras 11 dalyviy 5 dalyviai 5 dalyviai 5 dalyviai 5 dalyviai 5 dalyviai




UAB Verslo

aptarnavimo 36 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai 4 dalyviai

centras

»VAE SPB“, UAB 4 dalyviai 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis

, Vilniaus

kogeneraciné 2 dalyviai 3 dalyviai 3 dalyviai 3 dalyviai 3 dalyviai 3 dalyviai

jégainé“, UAB

UAB LITGAS 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis 1 dalyvis

VISO: 286 72 72 72 72 72

PASTABOS:

Grupés dydis kiekvienoje pirkimo objekto dalyje turi bati ne didesnis kaip 14 dalyviy;

Mokymuy dieny trukmé vienai grupei | pirkimo objekto dalyje vidurinio lygmens vadovams turi bati ne trumpesné
kaip 12,5 mokymosi dienos.

Mokymosi dieny trukmé II-VI pirkimo objekto dalyse vienai grupei — 2-3 dienos, t.y. mokymai turi trukti ne
trumpiau kaip 2 mokymosi dienas ir ne ilgiau kaip 3 mokymosi dienos;

1 mokymy diena — tai 8 ak val.

Grupes formuos Pirkéjas. Grupés bus formuojamos i$ jmoniy, kurios nurodytos Techninés specifkacijos 1.1
punkte, darbuotojy.

4. SUTARTINIY JSIPAREIGOJIMY VYKDYMO VIETA
(TAIKOMA VISOMS PIRKIMO OBJEKTO DALIMS)

4.1. Tiekéjas turés teikti Paslaugas Pirkéjo nurodytose patalpose.

4.2. Pirkéjo nurodyta Paslaugy teikimo vieta nuo Vilniaus bus nutolusi ne daugiau kaip 100 km spinduliu.

4.3.Paslaugy teikimo vieta rapinasi Pirkéjas, Tiekéjas Paslaugy teikimo vietos | Paslaugy teikimo kaina
netraukia.

5. REIKALAVIMAI PIRKIMO OBJEKTUI
(TAIKOMA VISOMS PIRKIMO OBJEKTO DALIMS)

5.1. Pirkimo objekto aprasymas

5.1.1. Mokymy tikslas: ugdyti vadovavimo ir lyderystés kompetencijas jmoniy grupéje.

5.1.2. Mokymy tiksliné grupé — Lietuvos energijos grupés vadovai (auk3&iausio ir vidurinio lygmens).

5.1.3. Programa turi bati iSdéliota taip, kad 1 mén. laikotarpiu vienai mokymo grupei mokymams baty skirta
ne daugiau kaip 1 mokymy diena.

5.1.4. Kiekvienos mokymo programos temos pabaigoje yra suteikiami namy darbai dalyviams, kuriy
jgyvendinimas aptariamas sekancios mokymo programos temos pradzioje, siekiant iSmoktus dalykus
jtvirtinti praktikoje.

5.1.5. Mokymy pabaigoje turi biti suorganizuotas praktiniy ir teoriniy zZiniy patikrinimas ir baigus programa
jteikiamas sertifikatas. Ziniy patikrinimas yra skirtas pamatuoti, kaip darbuotojas jsisavino mokymy
metu gautg informacijg. Ziniy patikrinimas gali biti atliekamas tiek ZodZiu, tiek rastu ir turi trukti ne
trumpiau kaip 1 ak.val.

5.1.6. Mokymai turi bati vedami lietuviy kalba.

5.1.7. Tiekéjas Paslaugy teikimo metu turi suteikti visas reikiamas priemones (specialig mokymams
reikalingg jranga, projektoriy (kai/jei Paslaugy teikimo vietoje néra nurodyty priemoniy)ir priemones,
papildomas vaizdines priemones) tinkamam Paslaugy suteikimui.

5.1.8. Paslaugy teikéjas turi pasirtpinti dalyviy registracija mokymy metu. Registracijoje turi bati dalyvio
vardas ir pavardé bei paraSas, kad jis dalyvavo mokymy programoje (registracija vedama kiekvieng
mokymy dieng). Registracijos sgrasai perduodami Pirkéjo atstovui po mokymuy.

5.1.9. Paslaugos teikéjas turés parengti ir iSdalinti dalomajg medziagg kiekvienam mokymy dalyviui (segtuvg
su skaidremis ir/ar destytojo pateikta literatdra, raSiklj ir kitas reikalingas priemones pagal programos
tikslus).

5.1.10. Paslaugy teikeéjas ne véliau kaip likus 2 (dviem) savaitéms iki mokymy pradzios turi pateikti kvietimo
laiSkg dalyviams. Kvietimo laiSke turi bdti nurodyta mokymo programos tikslai, dienotvarke, ir kt.
organizaciné informacija.

5.1.11. Mokymosi programa turi bati sudaryta is iy daliy:

5.1.11.1. Jvadas j mokymosi programag, kurio metu baty atskleista programos koncepcija, logika, tikslai ir
turinys, vedantieji, nauda dalyviams bei jvykty dalyviy tarpusavio ir lektoriy susipaZinimas;



5.1.11.2. Mokymosi programa su namy darbais. Programa - vientisa ir nuosekli turinti aiskig logika.
5.1.11.3. Programos aptarimas, kurio metu buty aptartos iSmoktos Zinios ir jgidZiai bei tolimesnés jgyty
Ziniy, jgtdziy taikymo praktikoje galimybés.
5.1.12. | ll-os pirkimo objekto dalies mokymus aukSc&iausio lygmens vadovams ,VieSas kalbéjimas® turi bati
jtraukta:
5.1.12.1.1. Efektyvios prezentacijos turinio parengimas ir pateikimas;
5.1.12.1.2. Kalbos parengimo etapai ir formos;
5.1.12.1.3. Démesio pritraukimas ir iSlaikymas;
5.1.12.1.4. Argumentavimo badai;
5.1.12.1.5. Reakcija j provokacijas;
5.1.12.1.6. Streso valdymas vieSo kalbéjimo metu.
5.1.13. | lll-ios pirkimo objekto dalies mokymus auk$&iausio lygmens vadovams ,Bendravimas su Ziniasklaida*
turi bati jtraukta:
5.1.13.1. Komunikacijos su Ziniasklaida sistemos veikimas;
5.1.13.2. Vidiné ir iSoriné komunikacija;
5.1.13.3. Tinkamas bendravimas su Zurnalistais;
5.1.13.4. Pagrindinés interviu risys zZiniasklaidoje;
5.1.13.5. Pasirengimas dalyvavimui spaudos konferencijoje, debatams, interviu;
5.1.13.6. Neverbaliné komunikacija.
5.1.14. | IV-os pirkimo objekto dalies mokymus auks$Ciausio lygmens vadovams ,Matricinis valdymas ir
lyderysté“ turi bati jtraukta:
5.1.14.1. AiSkumas ir asmeninis sgmoningumas dirbant matricinéje struktdroje;
5.1.14.2. Bendradarbiavimas ir komunikacija veikiant matricoje;
5.1.14.3. Veiklos stebéjimas ir kontrolé;
5.1.14.4. Lyderystés svarba vadovavime;
5.1.14.5. Lyderystés stiliai;
5.1.14.6. Lyderio, komandos ir uzduoc€iy sgveika.
5.1.15. ] V-os pirkimo objekto dalies mokymus auks$c&iausio lygmens vadovams ,Strateginis valdymas* turi bati
jtraukta:
5.1.15.1. Strateginio valdymo reikSme, principai ir jy taikymas organizacijoje. Strategijos analizé, kdrimas
ir jgyvendinimas;
5.1.15.2. Strategijos analizé — iSorinés aplinkos ir vidiné jmonés/jmoniy grupés isStekliy analizé bei
prognozavimas;
5.1.15.3. Strategijos kirimas — jmonés/jmoniy grupés strateginiy sprendimy alternatyvy rengimas, jy
vertinimas ir galutinis strateginiy sprendimy parinkimas;
5.1.15.4. Strategijos jgyvendinimas — uzduo€iy vykdytojams rengimas, iStekliy skirstymas, biudzeto
planavimas, apskaitos ir kontrolés proceduros.
5.1.16. VI -os pirkimo objekto dalies mokymy auk&ciausio lygmens vadovams ,Vadovy komandos ugdymas*
tikslai:
5.1.16.1. ugdyti darbuotojy savarankiS8kumg darbinése situacijose ieSkant geriausiy sprendimuy;
5.1.16.2. atskleisti darbuotojy sugebéjimus bei potenciala;
5.1.16.3. ugdyti atsakingumo jausma, kad darbuotojai iSmokty ir jprasty savarankiskai imtis iniciatyvos
naujose, sudétingose situacijose;
5.1.16.4. kad savarankiski darbuotojai vis daugiau uzduociy atlikty be vadovo pagalbos.
5.1.17. Tiekéjas po Paslaugy suteikimo (kai bus apmokytos visos grupés) ne véliau kaip per 10 d.d. turi
susitikti su Pirkéjo atstovu ir aptarti suteiktas Paslaugas.
5.1.18. Mokymy metu kas 1,5 val., turi bati organizuojamos kavos pertraukélés, kuriy trukmé — 10-15 min,
piety pertraukai turi bati skiriama 1 val.,
5.1.19. Kiekvienam dalyviui turi bati iSduodamas mokymy baigimo ir Zinias patvirtinantis pazymeéjimas.
5.1.20. Saskaitos ir Paslaugy perdavimo-priémimo aktas turi bati pateikiamas Pirkéjui:
5.1.20.1. I-a pirkimo objekto dalyje: po kiekvienos mokymosi temos pabaigos;
5.1.20.2. 11-VI pirkimo objekto dalyse: po kiekvienos apmokytos grupeés.
5.1.21. Suteikus Paslaugas, Paslaugy teikéjas atsiuncia pastu:
5.1.21.1. Sgskaitg faktlrg. Sgskaitoje turi bati nurodytas mokymy pavadinimas ir patikslinta mokymy
programos tema, data, mokymy trukmé dienomis, dalyviy kiekis ir kaina.
5.1.22. Po kiekvienos temos pabaigos, Paslaugy teikéjas atsiuncia el. pastu:
5.1.22.1. Mokymy programos dalyvio dalomajg medziagg (.pdf formatu).
5.1.22.2. Rekomenduojamos literatlros i§ déstomos temos sagrasg tolimesniam savarankiSkam
mokymuisi. Sgrasg turi sudaryti ne maziau kaip 5 rekomenduojamos knygos. Nurodytame
sgrade turi bati autorius, knygos pavadinimas, knygos leidimo metai, leidyklos pavadinimas,
trumpas rekomendacinis komentaras apie knygg (kodél ji rekomenduojama, kg joje galima rasti
ir pan.).



5.1.23.

5.1.24.

Suteikus Paslaugas, Paslaugy teikéjas perduoda iSduoty pazyméjimy kopijas. Kiekvieno darbuotojo
pazymeéjimo kopija turi bati padaryta ant atskiro A4 formato lapo. Pazyméjimy kopijos turi bati
pristatomos j Pirkéjo centrinj biurg uz projektg atsakingam asmeniui per 1 savaite nuo mokymy
pabaigos.

Visos su mokymy organizavimu susijusios iSlaidos turi bati jtraukiamos | mokymy kaing. | Paslaugy
organizavimo i8laidas jeina mokymy dalomosios medziagos paruoSimas ir pateikimas, lektoriaus
nuvykimo iki mokymy vietos i$laidos bei kitos mokymams vesti reikalingos iSlaidos.

5.2. Sutartiniy jsipareigojimy vykdymo tvarka ir terminai

(TAIKOMA VISOMS PIRKIMO OBJEKTO DALIMS)

5.2.1.
5.2.2.

5.2.3.
5.2.4.

Paslaugos bus teikiamos pagal grafika.

Grafikas su konkrec¢iomis datomis bei visais programg vedanciais lektoriais bus suderintas ir
patvirtintas abiejy Saliy per 14 darbo dieny po Sutarties pasiraSymo.

Abiejy Saliy sutarimu, Sutarties galiojimo laikotarpiu grafikas galés bati koreguojamas.

Visoms grupéms mokymai turi jvykti ne véliau kaip iki 2019 m. vasario 1 d. (imtinai).

5.3. Sutarties vykdymo metu pateikiama dokumentacija
(TAIKOMA VISOMS PIRKIMO OBJEKTO DALIMS)

Sutarties vykdymo metu turés bati pateikia dokumentacija, kaip nurodoma $iy Techniniy specifikacijy 5.1.14 -
5.1.17 punktuose.



